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« L’Ontario est une grande province qui a bâti sa prospérité en s’appuyant sur plusieurs 

avantages géographiques qui lui sont inhérents. Elle est dotée régions riches en ressources 

naturelles et d’un corridor industriel de classe mondiale. Notre province compte des villes 

prospères, et ses régions non métropolitaines sont plus prospères que celles des États 

américains analogues. Dans l’économie de la créativité, la réussite future devra s’appuyer sur 

différents avantages. Le regroupement et l’agglomération d’une juste combinaison de 

compétences et d’industries constitueront un impératif. Le monde n’est pas plat, il est en 

dents de scie, et de plus en plus. La montée des mégarégions attribue une valeur à la densité 

et à la vélocité de la circulation des personnes et des idées. » 

L’Ontario à l’ère de la créativité Ŕ Vers un nouveau plan économique, 2009 
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L’Est de l’Ontario – Au cœur du corridor créatif canadien 

 

Emplacement idéal 

L’Est de l’Ontario est au cœur de la 12e plus grande mégarégion au monde, la 5e en 

Amérique du Nord; celle-ci représente 50 % du PNB du Canada.  

Nous sommes le corridor créatif canadien. Nous avons la prospérité au bout des 

doigts! 

Les moteurs de l’économie créative de Toronto, Ottawa, Montréal et Kingston qui 

bordent la région sont des partenaires commerciaux importants et offrent des occasions 

de croissance pour les collectivités de la région. Notre proximité à ces marchés et 

moteurs économiques créatifs, ainsi que notre qualité de vie attirant les gens et les 

investissements, nous permet de renforcer les liens économiques des petits centres 

urbains et corridors ruraux à ces grands centres urbains. 
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Qu’est-ce que l’économie créative? 

 Une économie mue par : les idées, l’innovation et le savoir. 

 Une économie dans laquelle les gens sont payés pour penser;  qui mettent les idées, 
l’innovation, le savoir et la collaboration en pratique dans le cadre de leur travail. 

 Une économie dans laquelle la nature du travail est déplacée des tâches répétitives à des 
tâches axées sur la créativité. 

 Une économie basée sur l’intelligence humaine, le savoir et les talents de coopération. 

 

Démystifier l’économie créative 

L’économie créative englobe architectes et artistes, programmeurs et potiers; elle s'étend 

des artisans bohèmes aux courtiers en valeurs mobilières, en immobilier et en assurance, 

et plus encore.  

Par-dessus tout, elle représente une croissance d’au moins 10 % dans des industries 

avec les revenus les plus élevés et le taux de chômage le plus bas, même en période de 

récession. 

 

Le double des revenus – Salaires annuels moyens en Ontario  

En Ontario, l’économie créative paie près de deux fois plus que la catégorie salariale la 

plus rapprochée; elle emploie 35 % de la main-d’œuvre, mais paie 51 % des salaires. 

 
 Source :  Statistiques Canada, Recensement de la population. 2006 
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Où nous dirigeons-nous? – Croissance de l’emploi en Ontario 
 

 
 

 Source : Statistiques Canada, Recensement de la population, 2006 

 
Où nous ne nous dirigeons pas – Tendances du chômage en Ontario 
  

 
Source : Ontario à l’ère de la créativité, 2009 

 

Nos forces 

L’économie créative exige un capital humain intense qui préserve les emplois. Elle 

dépend de l’accès à des établissements postsecondaires Ŕ nous en avons plusieurs! 

Elle dépend de la qualité du milieu et du style de vie afin d’attirer des gens créatifs Ŕ 

nous en avons à profusion! 

Les barrières d’accès sont basses Ŕ nous sommes au centre de 4 moteurs majeurs de 

l’économie créative : Toronto, Ottawa, Montréal et Kingston. 
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Une occasion de s'améliorer 

Les données contenues dans se rapport nous offrent :  

De bonnes nouvelles : 

 L’économie de l’Est de l’Ontario représente le même degré (régions rurales et 

petits centres urbains) ou plus (grands centres urbains) d’emplois dans l’économie 

créative que le reste de l'Ontario. 

 Les emplois créatifs connaissent une croissance d’au moins 10 pour cent dans les 

régions rurales et urbaines de l'Est de l'Ontario 

 Certaines poches rurales de l’Est ontarien, comme Prince Edward County, sont en 

tête de file en matière de développement de l’économie créative rurale. 

De moins bonnes nouvelles : 

 Malgré un nombre plus ou moins égal d'emplois créatifs ruraux, l'Est de l'Ontario 

ne performe pas aussi bien sur le plan des emplois et des revenus. L'hypothèse 

veut qu'il y a une lacune en matière de connectivité (particulièrement dans la 

région autour de Bancroft). 

 La division entre la campagne et la ville (on s’y attendait et les données l’ont 

confirmé). 

 Le remède aux deux situations est d’augmenter la connectivité à l'échelle locale et 

régionale. 

Tout est cependant interrelié. Un important facteur du développement de notre 

économie créative repose sur l'augmentation de la connectivité dans toute la région. 

Nous sommes à un moment opportun et la coopération est essentielle! 

Les occasions de développement de l'économie créative sont mûres et sur notre propre 

territoire.  

De plus, le gouvernement est prêt à investir. Le premier ministre de l'Ontario vient de 

mandater une étude de 2,2 millions $ et a annoncé un fonds de près de 1 milliard $ 

dans le récent budget pour favoriser le développement de ce domaine à grande 

croissance. 

La clé de la réussite est la collaboration; nous devons travailler ensemble pour réussir! 

Grâce à ce plan d’action, l’Est de l’Ontario est prêt à en tirer profit. 

Cette étude est le premier pas vers la compréhension de cette nouvelle réalité et la 

mobilisation de nos efforts collectifs afin de tirer le maximum des occasions qui se 

présentent. C’est le fondement d’une stratégie proactive axée sur l’action afin de saisir 

les récompenses de ce secteur de l’économie payant et en pleine croissance. 
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1 Contexte  
 

L’économie basée sur l’innovation et le savoir est devenue le principal moteur de 

croissance économique dans les centres urbains, partout dans le monde. Par 

conséquent, le rôle des villes et des régions dans l'économie mondiale sont redéfinis et 

remodelés. La transformation qui s'en suit est aussi significative et provocatrice que celle 

qui nous a fait passer d'une société agraire à une société industrielle. Le déplacement 

des emplois reposant sur l'activité physique ou les tâches répétitives vers d'autres qui 

exigent des compétences analytiques et du jugement est encore plus important.  

Au centre de cette révolution conceptuelle, la créativité, le savoir et l'innovation et l'accès 

à l'information sont devenus les éléments essentiels de croissance économique et de la 

promotion du développement économique dans une économie mondialisée. La créativité 

dans ce contexte réfère à la formulation de nouvelles idées et leur application aux 

inventions scientifiques, aux innovations technologiques et aux œuvres d’art dans tous 

les volets de l’économie d’aujourd’hui. 

Bien que les villes jouent un rôle important dans cette économie en évolution, les études 

démontrent de plus en plus l’effet qu’une économie créative peut avoir sur les petites 

collectivités urbaines et rurales. En reconnaissance des possibilités de développement 

économique que représentent les industries créatives de l'Est de l'Ontario, le Programme 

de développement de l’Est ontarien, avec l'appui de la Société d’aide au développement 

des collectivités de Prince Edward, Lennox et Addington (détenteur de la subvention) et 

l’équipe sur le secteur de l'économie créative pour la Commission de développement 

économique de l'Est de l'Ontario ont entrepris un exercice visant à établir la taille et 

l'ampleur de l'économie créative de la région afin d’élaborer une stratégie axée sur 

l’action et un plan pour tirer le maximum de ces industries aux salaires élevés et à la 

croissance importante. 

1.1 But de l’étude 

Peu de gens questionnent les réalités du déclin de l’économie industrielle dans les pays 

développés du monde et l’émergence d'une économie de l'innovation, du savoir et de la 

créativité. Ce projet se veut le premier pas dans une série d'étapes qui prépareront l'Est 

de l'Ontario à profiter au maximum du potentiel de croissance économique et de la 

prospérité associés à l'économie créative de la région. 

1.2 Principaux objectifs 

En réalisant ce projet, le comité directeur a établi certains objectifs essentiels : 

i. définir l’économie créative dans l’Est ontarien quantitativement et qualitativement 

en évaluant la taille et le produit de l’économie, en définissant les catégories 

d'industrie et d'emploi qui reflètent les réalités particulières de l’économie créative 

de l’Est de l’Ontario et analyser et comparer les grappes et les forces de la région; 
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ii. compléter l’évaluation des possibilités stratégiques et les défis posés par la 

croissance et le développement des industries créatives de l'Est ontarien; et  

iii. définir un plan d’action initial et les outils qui serviront à appuyer le développement 

d'une économie créative et aider les principaux intervenants et décideurs à 

positionner les économies locales et régionales en conséquence. 

Les limites formelles de l’Étude sur l'économie créative de l'Est ontarien correspondent 

aux limites des SADC de l'Est ontarien et de la Commission de développement 

économique de l'Est de l'Ontario, telles qu'illustrées par la ligne noire dans la Figure 1, ci-

dessous. 

Figure 1 – Limites de l’étude sur l’Est de l’Ontario 

 

Le contenu de ce rapport est issu de deux idées: d'abord, les ressources culturelles 

créatives et l'entreprise doivent être vues dans un contexte plus large d'industries et de 

métiers créatifs; et deuxièmement, que le développement d’une économie créative rurale 

ne peut être entrepris seul, mais plutôt dans le contexte d'une perspective et de stratégies 

régionales plus larges qui relient les zones rurales et urbaines.  

Quoique ce rapport se concentre principalement sur l’analyse de l’Est ontarien et sa 

position relative dans la province de l'Ontario, la position concurrentielle de l’Est de 
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l’Ontario dans le contexte d’une beaucoup plus grande « mégarégion »1 (qui s’étend de 

London à Québec et incluant les économies du nord-ouest de l’État de New York) est 

pertinente. Cette région produit plus de 530 milliards $ ou environ 50 % du PNB du 

Canada, ce qui en fait le plus grand moteur économique au Canada (Figure 2).  

Figure 2 – Mégarégions nord-américaines 

 

Source : www.rotman.utoronto.ca  

La position de l’Est de l’Ontario dans ce corridor et sa proximité de Toronto et de Montréal 

lui donnent une occasion unique de motiver un degré accru de croissance économique 

régionale et locale dans l'économie créative de ses collectivités urbaines et rurales. Cela, 

combiné à la présence de moteurs économiques créatifs d’Ottawa, de Kingston et, à une 

échelle moindre, de Peterborough, devrait permettre à la grande majorité des collectivités 

dans la région Ŕ urbaines et rurales Ŕ de faire grandir leur économie créative. 

1.3 Approche  

Lors de la rédaction de ce rapport, l’équipe a analysé une foule de documents publiés sur 

l’émergence et l’effet des industries créatives aux États-Unis, au Royaume-Uni et au 

Canada.  

                                                
 

1 The Martin Prosperity Institute, The Rise of the Mega Region, Octobre 2007  

http://www.rotman.utoronto.ca/
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De plus, l'équipe s’est appuyée sur des ouvrages du Martin Prosperity Institute et du Dr. 

Richard Florida, y compris le plus récent rapport présenté à la Province Ŕ L’Ontario à 

l’ère de la créativité. Cette étude complétée en février 2009 s’est attardée à la 

composition de l’économie et de la main-d’œuvre de l’Ontario et présenté des 

recommandations à la Province sur la manière d’assurer que son économie et sa 

population demeurent concurrentielles et prospères à l'échelle mondiale.   

En suivant une approche similaire à celle observée pour la province, l’analyse de base et 

le profil de l'économie créative contenus dans ce rapport sont dérivés des recensements 

de la population de Statistiques Canada et des données de Structure des industries 

canadiennes et les Codes nationaux des professions pour l’Est de l’Ontario.  

Dans le cours des efforts pour comprendre les possibilités présentées par les économies 

locales de la région, nous avons également entrepris un processus de consultation limité. 

En avril 2009, la communauté de développement économique de l’Est de l’Ontario a été 

invitée à participer à un groupe de consultation animé par le Queen’s Executive Decision 

Centre de Kingston. La séance a réuni des représentants de 12 collectivités et 

organismes de la région, incluant des professionnels du développement économique et 

du tourisme, ainsi que des membres des SADC locales et des universitaires. Le groupe a 

discuté des problèmes et des défis auxquels les collectivités font face et de l’amélioration 

de l'économie créative à l'échelle locale et subrégionale. Le groupe a aussi exploré des 

questions de politiques qui faciliteraient le développement de cette économique créative 

et les moyens d’y parvenir.  

Le résultat est une structure qui permet de comprendre les effets et la pertinence de 

l’économie créative dans l’Est ontarien et la manière de la définir à une échelle régionale 

et locale à la grandeur de l'Est de l'Ontario. Le plan d’action élaboré et les étapes 

suivantes définies lors de la rencontre représentent un point de départ pour la 

Commission de développement économique de l’Est de l’Ontario et ses municipalités 

membres afin de favoriser la concertation et l'investissement dans les industries créatives 

de la région et leur infrastructure de soutien, ainsi que de positionner les collectivités de 

l’Est ontarien afin qu'elles puissent tirer le maximum de l’émergence et des possibilités 

offertes par l’ère de la créativité. 
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2 Comprendre l’économie créative 
 

Imaginez-vous à la transition de la phase agraire au début de la révolution industrielle et 

capable de voir la transformation économique à venir. Imaginez maintenant les 

possibilités qu'une telle vision aurait pu présenter. La transition d’aujourd’hui vers une 

économie créative représente un moment historique similaire Ŕ et les mêmes possibilités. 

D’une certaine façon, l’Est de l’Ontario a fait preuve de leadership en entreprenant une 

étude qui quantifie et qualifie cette économie créative émergente comme étant le 

fondement d’une stratégie proactive axée sur l’action afin de profiter au maximum de ce 

secteur industriel aux salaires élevés et à la grande croissance.  

2.1 Transformation de l’activité économique 

Durant le cours de l’histoire, le développement économique a connu trois vagues 

majeures.  

Eva Klein : Trois vagues d’activité économique 

8500 av. J-C Ŕ 1850 ap. J-C Agraire 

1950 ap. J-C Ŕ 1850 ap. J-C Révolution industrielle 

1950 ap. J-C Ŕ ? Économie de l’innovation, du savoir et de la créativité 

 

Durant la première vague, l’histoire économique était liée à l’agriculture, alors que la plus 

grande partie de l’économie, de l’emploi, du quotidien et de la richesse dépendait de 

l'économie agraire.  

Une transformation majeure s’est produite à l’avènement de la révolution industrielle qui à 

vu une grande expansion de l’industrie. La montée de la révolution industrielle a vu la 

création de richesse dans le secteur agraire chuter de manière dramatique. La révolution 

industrielle a provoqué la création des villes, la centralisation de la main-d’œuvre, la 

production de masse et une grande création de richesse employant le labeur comme 

moteur de croissance. 

Tout comme la création de richesse et l’ensemble de l'économie agraire ont été déplacés 

par la révolution industrielle, nous nous retrouvons aujourd’hui à un autre carrefour où 

l’innovation et les connaissances, ce que l’on appelle l'économie créative, transforment 

les économies mondiales et locales. Nous sommes témoins d'immenses gains au niveau 

des emplois, de la prospérité et d'un bouleversement fondamental dans l'économie avec 

l'émergence d'entreprises telles qu'Apple, Microsoft, Google et même l’entreprise 

canadienne RIM (qui, au moment de la rédaction du présent rapport, embauchait 

3 000 travailleurs créatifs). 

2.2 Définition de l'économie créative 

Tirer profit de l’économie créative dans l’Est de l’Ontario, toutefois, nécessite l'examen 

des économies locales à travers trois lentilles, comme l’illustre le diagramme ci-dessous.  
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L’économie créative 

C’est la vue d’ensemble. L’économie créative représente une transformation majeure de 

l’économie mondiale Ŕ de la production à une économie basée davantage sur les 

connaissances et motivée par les idées et l’innovation. Ce sont des emplois où les gens 

sont payés pour penser et qui existent dans tous les secteurs Ŕ y compris l'agriculture et 

la manufacture. 

Voir l’économie selon le type de travail qui est effectué plutôt que selon le secteur dans 

lequel les gens œuvrent est un concept essentiel de l’économie créative. Dans ce cas, il y 

a quatre grandes catégories de travail :  

 Les professions créatives Ŕ le nombre croissant de travailleurs payés pour 

penser. Elles comprennent les scientifiques et technologues, les artistes, les 

gestionnaires et les analystes. 

 Les métiers de service répétitifs Ŕ où le travail offre peu d’autonomie et se 

concentre sur la prestation de services, par exemple, les serveurs de restaurant, 

les employés de nettoyage et d’entretien, les commis. 

 Les métiers physiques répétitifs Ŕ qui consistent des gens qui utilisent leurs 

talents physiques pour accomplir des tâches répétitives, par exemple, les ouvriers 

qualifiés, les mécaniciens, les opérateurs de grues et les employés de chaînes de 

montage.  

 Les métiers répétitifs axés sur les ressources Ŕ qui comprennent les 

industries minières et forestières. 

Définir une économie en fonction du travail effectué par une personne diffère de la 

manière traditionnelle de la définir en fonction de la main-d’œuvre associée à différentes 

industries. Comme nous l’avons mentionné plus haut, une personne peut travailler dans 
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un secteur traditionnel Ŕ tel que l’industrie automobile Ŕ, mais cela ne signifie pas pour 

autant travailler sur une chaîne de montage dans un métier à col bleu. 

Les industries créatives 

Dans cette « vue d’ensemble » de l’économie, nous trouvons des établissements et des 

professions plus particulières Ŕ les industries créatives. Ce sont des types d'activité 

économique où les idées et la propriété intellectuelle produisent la valeur et créent la 

richesse. Elles comprennent : 

 

 Publicité  

 Architecture 

 Artistes  

 Experts-conseils 

 Conception 

 Éducation  

 Ingénierie  

 Cinéma  

 Jeux  

 Patrimoine 

 Marketing  

 Musées  

 Musique  

 Arts du spectacle 

 Services photographiques 

 Relations publiques 

 Édition  

 Radio et télévision  

 Web et logiciels 

Elles seront abordées plus en détail au chapitre 3 de ce rapport.  

Industries créatives culturelles 

En allant plus en profondeur dans les industries créatives, nous trouvons les industries 

créatives culturelles Ŕ les secteurs dans lesquels l’expression créative culturelle est au 

cœur de l’activité. Ces industries créatives culturelles sont parmi les industries 

créatives à la plus grande croissance dans plusieurs collectivités. 

Selon Statistiques Canada, les industries créatives culturelles comprennent :2  

 Les artistes indépendants, les auteurs, les acteurs, les danseurs et les 
chanteurs 

 Les compagnies artistiques de spectacle 

                                                
 

2
 Cultural Statistics Program, Statistics Canada. Canadian Framework for Cultural Statistics, 2004  
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 Agents et promoteurs des arts et des artistes de spectacle 

 Cinéma et réalisation vidéo 

 Enregistrement sonore 

 Radiodiffusion et télédiffusion, chaînes télé spécialisées/payantes, 
distribution d’émissions 

 Architecture et services connexes 

 Services de conception spécialisée (graphisme, design industriel, 
décoration, mode, etc.) 

 Publicité et services connexes 

 Édition de journaux, de périodiques, de livres et de bases de données 

 Édition de logiciels et de nouveaux médias 

Le Conference Board of Canada estime l’empreinte économique des industries 

créatives culturelles canadiennes en 2007 à :  

 84,6 milliards $ ou 7,4 % du PNB (contributions directes, indirectes et induites); 

46 milliards $ (effets directs) 

 1,1 million d’emplois ou 3 9 % du total des emplois au pays (contributions 

directes, indirectes et induites); 616 000 emplois (effets directs) 

Dans un environnement dynamique de concurrence mondiale, de changement 

démographique et de migration, le secteur culturel canadien joue un rôle essentiel pour 

attirer les gens, les entreprises et les investissements, pour stimuler la créativité et 

l'innovation et pour distinguer le Canada comme étant un endroit attrayant où les gens 

peuvent célébrer leur patrimoine et s’épanouir sur le plan personnel et professionnel. 

Le Conference Board soutient également que l’économie créative s’étend bien au-delà 

du secteur culturel pour harnacher la créativité et promouvoir des changements sociaux 

et économiques positifs dans une large gamme d’industries, de secteurs et 

d’organismes sociaux. 

2.3 L’Ontario à l’ère de la créativité 

L'étendue et l'ampleur de la transformation économique à laquelle fait face l’Est de 

l’Ontario et le reste de la province sont mises au premier plan dans le rapport L’Ontario 

à l’ère de la créativité publié en février 2009. Ce rapport mandaté par le premier 

ministre visant à établir une vision pour l’économie ontarienne a été rédigé par Roger 

Martin, Doyen de la Rotman School of Management de l’University de Toronto et le Dr. 

Richard Florida, directeur du Martin Prosperity Institute de la Rotman School. 

L’importance de son message a été soulignée par la nouvelle de la perte de 

35 000 emplois manufacturiers lors du mois de sa publication, ce qui poursuivait la 

tendance illustrée à la Figure 3. 
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Figure 3 – Déclin manufacturier
3
 

 

Le défi auquel fait face l’Ontario est plus qu’un symptôme du marasme économique 

actuel, aussi grave qu’il puisse être. C’est la montée d’un nouveau système 

économique, un système qui exige des idées et des stratégies fondamentalement 

différentes de celles qui ont motivé la prospérité de l’Ontario dans le passé. Bien que 

ces défis soient de taille, ils présentent aussi des possibilités (Figure 4).  

« L’Ontario est bien placé pour prospérer dans ce système économique 

grâce à ses avantages sans pareil : de riches régions de ressources 

naturelles, une richesse de talent, une robuste infrastructure sociale, 

l'étendue et l'ampleur de son système d'éducation supérieure, une 

diversité sans précédent, des industries créatives et culturelles en essor 

et bien plus. Pour profiter de ces avantages, il faut un nouvel ensemble 

de suppositions économiques et des stratégies plus agressives qui 

renforcent et soutiennent l’économie créative dans toute la province. »4 

  

                                                
 

3
 Adapté de « The Rise of the Creative Class », 2002 

4 Roger Martin et Richard Florida. L’Ontario à l’ère de la créativité, 2009 
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Figure 4  - La montée de la classe créative
5
 

 

2.4 La géographie de la créativité 

Nous avons mentionné plus tôt que l'Est ontarien doit d'abord comprendre sa place 

dans le contexte de la mégarégion, entourée comme elle l'est de Toronto, d’Ottawa et 

de Montréal. 

L’Ontario à l’ère de la créativité aborde cette vue d’ensemble dans le contexte 

économique ontarien en déclarant que la province n’est pas dotée d’une seule 

économie, mais bien de trois :  

i. des noyaux créatifs florissants incluant la région de Toronto et les centres 

métropolitains d'Ottawa et de Kitchener-Waterloo/Cambridge/Guelph; 

ii. de plus vieilles villes industrielles comme Windsor, Hamilton et Oshawa qui 

s’affairent à transformer leurs économies traditionnelles; et  

iii. des régions rurales et des villages qui doivent mieux se connecter 

collectivement et avec d'autres régions comme celles mentionnées plus 

haut.  

Du point de vue de l’Est de l’Ontario, cela signifie qu’il est stratégiquement placé entre 

les deux plus importants pôles créatifs au pays : Toronto et Montréal, alors que deux 

autres noyaux prospères sont également présents, soit Ottawa et Kingston. Ces 

centres représentent des d'importants partenaires commerciaux potentiels et des 

possibilités d'investissement. De plus, ces possibilités d’investissement sont 

disponibles aux petites et grandes collectivités, urbaines et rurales. La proximité de 

                                                
 

5
 Adapté de « The Rise of the Creative Class », 2002 
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l’Est de l’Ontario à ces marchés et la qualité de son milieu sont des facteurs importants 

pour attirer les gens, les talents et les investissements. 

La qualité du milieu comme motivateur économique 

Richard Florida est renommé pour avoir inventé le concept des trois T : technologie, 

talent et tolérance pour définir les conditions de réussite de l’économie créative. Il a 

récemment ajouté un quatrième T, celui du territoire, afin de refléter le rôle clé que joue 

la qualité du milieu pour motiver la réussite de l’économie créative. 

Ses études démontrent que là où les gens choisissent de vivre est une décision aussi 

importante pour eux que celles liées à leur emploi, à leurs finances personnelles et au 

choix d’un conjoint ou d’un partenaire. Les personnes créatives sont très mobiles et 

mieux en mesure de faire des choix basés sur des questions de qualité de vie, comme 

le coût de la vie, l'accès aux services culturels et aux options de divertissement et de 

beauté naturelle. 

Paradoxalement, dans une économie mondialisée, le milieu devient plus et non moins 

important. Les gens veulent vivre dans un milieu distinctif aux caractéristiques et à 

l’identité uniques. Dans ce contexte, l'Est de l'Ontario possède une histoire et une 

culture extraordinaires, des paysages pittoresques et des atouts naturels. Nos 

principaux avantages de qualité du milieu comprennent : la facilité de déplacement 

entre les grands centres urbains et les petites collectivités ou régions rurales, des 

établissements et une infrastructure d'enseignement robustes, des collectivités sûres 

dotées d’établissements culturels et de loisir, et bien plus. L’Est ontarien possède des 

forces non négligeables dans un environnement concurrentiel sur le plan de la qualité 

du milieu. 

2.5 Économies créatives rurales 

L’Ontario à l’ère de la créativité ne s’attarde pas seulement aux régions urbaines, il 

porte aussi l’attention sur l’économie créative rurale. Elle représente des petites et 

moyennes entreprises créatives qui répondent à de nouvelles demandes des 

consommateurs pour des produits et services locaux et originaux axés sur le milieu 

dans les domaines de la technologie, du graphisme, de l'alimentation, de la viniculture 

et de l'hébergement, entre autres. L’économie créative alimentaire de l’Ontario en est 

un exemple.  

Un rapport secondaire au rapport L’Ontario à l’ère créativité décrit comment la nouvelle 

économie alimentaire est motivée par de nouvelles suppositions : les marchés et le 

pouvoir économique sont plus diffus et décentralisés et dépendent de petits 

producteurs entrepreneurs offrant des produits spécialisés. L’exemple de l’économie 

créative alimentaire peut être perçu comme une métaphore pour d’autres volets de 

l'économie créative en général. 

Ici encore, le rapport soutient que l’Ontario est bien placé pour réussir dans cette 

nouvelle économie alimentaire en raison de facteurs tels que la diversité ethnique 
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croissante, l'intérêt envers des aliments sains et des producteurs et distributeurs situés 

au centre de la mégarégion. 

Le rapport déclare également que la réussite de l’économie alimentaire créative repose 

sur les trois facettes du goût, du talent et du terroir. Le terroir étant les qualités et le 

sentiment d’appartenance au milieu reflété par les produits d’une région particulière. Le 

volet traditionnel des produits est important, mais le milieu prend une place centrale 

dans la production, la mise en marché et la consommation d’aliments de qualité. 

2.6 Stratégies pour l’économie créative rurale : leçons de l’étranger 

Le concept d’une économie créative rurale comme moteur de régénération rurale et de 

création de richesse fait son chemin dans les collectivités au Canada et à l'étranger. 

Royaume-Uni 

Depuis plus d’une décennie, le Royaume-Uni est à l'avant-garde des industries 

créatives à l'échelle internationale. Les Britanniques définissent les industries créatives 

comme étant : « des activités issues de la créativité, de la compétence et des talents 

individuels qui ont un potentiel de création de richesse et de création d'emploi par la 

génération et l'exploitation de la propriété intellectuelle. »6 En 2008, l’attention accordée 

à l’économie créative au Royaume-Uni a fait un bond à un nouveau niveau sur le plan 

national à la suite de la publication de Creative Britain, une stratégie nationale conçue 

pour déplacer les industries créatives « des marges du courant économique et de la 

pensée en matière de politiques ». Creative Britain note que le secteur créatif grandit à 

plus du double du taux de croissance de l'économie globale. 

Bien que la majorité de l’attention soit dirigée vers les possibilités des industries 

créatives en milieu urbain, il y a une conscience croissante des possibilités offertes aux 

villages et aux régions rurales. Un important projet de recherche a récemment établi 

qu'entre 2000 et 2005, les industries créatives croissent plus vite en région rurale que 

dans les villes avec une augmentation de 20 % du nombre d'emplois et une 

augmentation atteignant 25 % du nombre d'entreprises dans les cinq dernières 

années.7  

En 2006, une conférence sur l’économie créative rurale a attiré un large éventail 

d'artistes, de planificateurs, d'élus et de représentants du secteur culturel. Quoique la 

conférence ait concentré la majorité de son attention sur les industries créatives 

culturelles, l’Est ontarien peut tirer d'importantes leçons de cette expérience.  

Le plus grand obstacle au lancement d'un projet d'économie créative rurale au 

Royaume-Uni était la poursuite de discussions de politiques axées sur les centres 

urbains. Une des stratégies pour surmonter cette barrière et d'établir des rapports 

                                                
 

6
 Les industries créatives particulières identifiées par le groupe de travail comprennent : la publicité, l'architecture; les 

arts et les antiquités, l’artisanat, la conception, la mode, le cinéma, les logiciels de loisirs interactifs, la musique, les arts 

de spectacle, l’édition, les logiciels, la télé et la radio.  

7
 Burns, Owens Partnership, Creative Industries in the Rural East Midlands, 2008.  
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solides entre la durabilité culturelle et environnementale dans le cadre des discussions 

portant sur une politique nationale en matière de développement durable. Une invitation 

a été lancée à Richard Florida de s'adresser à une conférence de suivi plus tard cette 

année et la conversation s'est amorcée sur l'injection d'un volet culturel et 

environnemental rural dans les discussions sur une économie créative internationale.  

Trois stratégies ont été retenues pour favoriser les possibilités de l’économie créative 

rurale au Royaume-Uni.  

1. Publier un profil des artistes et artisans existants Ŕ Une étude des arts terminée en 

2004 a révélé que même si on utilise une définition relativement étroite des arts, 

leur contribution au PNB dépasse déjà celle de l'agriculture. L’étude estime que ce 

chiffre pourrait facilement être doublé grâce à une stratégie visant à réaliser le 

potentiel inexploité.  

2. Farmer Creativity Ŕ Un second projet de recherche a révélé en 2006 que les 

agriculteurs produisaient déjà des produits créatifs et culturels à un degré plus 

élevé que ce que l’on croyait. C’est en partie une réflexion du fait que les 

agriculteurs passent la moitié de l’année à travailler sur la ferme et l’autre moitié 

dans une industrie créative. On citait l’exemple d’un fermier qui travaille la moitié de 

l’année à son exploitation agricole et l’autre à organiser un des festivals rock les 

plus réussis du pays. L’étude a également indiqué que le phénomène international 

croissant de « fermes artistiques », des fermes obsolètes converties en espaces 

mixtes d’habitation et d’atelier, en studios, en galeries, etc.  

3. Collectivités créatives rurales Ŕ L’accent est mis ici sur le rôle des industries 

créatives et l'activité en matière de développement communautaire. On s'est 

penché en particulier sur le déblocage du potentiel créatif des groupes qui sont 

souvent marginalisés dans les régions rurales : les femmes, les jeunes agriculteurs, 

les adolescents, les travailleurs migrants et les minorités ethniques, les handicapés 

et les aînés.  

Une stratégie nationale en matière d’économie créative rurale issue de la base et 

dirigée par la collectivité rurale émerge sous la forme du Rural Cultural Forum. Son plus 

important message est le besoin de faire raconter leur histoire par les agriculteurs et les 

créateurs ruraux à une échelle plus grande que simplement des conférences 

présentées par les chercheurs et les décideurs.  

États-Unis 

La Creative Economy Association of the North Shore (CEANS) est un chef de file en 

matière d’économie créative aux États-Unis. Cette agence est située sur la côte nord 

du Massachusetts. CEANS dessert un vaste district Ŕ avec d'importants segments 

ruraux. Une stratégie de développement économique réalisée en 2008 a identifié 

 quatre secteurs d’action stratégique : 

 une stratégie de régionalisation 
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 une stratégie de convergence 

 une stratégie de soutien et de développement 

 une stratégie de marketing 

Au niveau national, le Service de recherche économique du Département de 

l’agriculture américain s’est doté d’un programme de recherche substantiel afin 

d’étudier l’importance et le potentiel de l’économie créative rurale.8 L’agence a 

développé un ensemble de codes professionnels créatifs ruraux et des indicateurs pour 

appuyer la planification et la recherche.9 

2.7 Profiter de la créativité, de la culture et de la qualité du milieu 

« Lorsque chaque endroit ressemble au suivant, il n’y a plus vraiment de concept de 

milieu… Une partie de la planification culturelle municipale est de combattre la 

géographie de nulle part. » 

Glen Murray, stratégiste urbain et ancien maire de Winnipeg 

 

Glen Murray a su l’exprimer le mieux. La culture est au centre de la qualité du milieu, 

c’est un des ingrédients essentiels pour attirer les personnes et les ressources 

créatives. La conscience du potentiel de la culture pour soutenir la création de richesse 

locale s’est taillé une place ces dernières années dans la planification culturelle 

municipale (PPCM) en Ontario.  

Un signe de cet intérêt se voit dans le Municipal Cultural Planning Partnership (MCPP). 

Le MCPP est une large coalition de sept ministères provinciaux10, de l’Association des 

municipalités de l’Ontario, des municipalités individuelles, des organismes de service 

culturels (p. ex. l’Ontario Library Association, l'Ontario Presenters Network, etc.) et de 

l’Université de Waterloo. Ce partenariat se consacre à l'avancement de la pratique de 

la PPCM dans toute la province. 

Le MCPP définit la planification culturelle municipale comme étant : la planification 

stratégique et intégrée des ressources culturelles dans le développement économique 

des collectivités. La PPCM englobe une large gamme de ressources culturelles reliant 

la culture et le milieu dans les municipalités.  

                                                
 

8
 http://www.ers.usda.gov/AmberWaves/April07/Features/Creative.html 

9
 http://www.ers.usda.gov/Data/CreativeClassCodes/methods.html 

10
 Culture; Affaires municipales et Logement; Développement économique; Tourisme; Citoyenneté; Ministère de 

l’Agriculture, de l’Alimentation et des Affaires rurales de l’Ontario (OMAFRA); Développement du Nord et Mines 
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Source : Authenticity, 2009 

Un important outil de la PPCM est la cartographie culturelle. C’est simplement une 

approche systématique pour identifier et enregistrer les renseignements sur toutes ces 

ressources. L’attention accordée en Ontario à la cartographie culturelle et son profil 

plus évident sont mis en évidence dans l'exemple suivant tiré des efforts de la ville de 

Toronto.  

 City of Toronto Creative City Planning Framework (CCPF) Ŕ En mai 2008, le conseil 
municipal de Toronto a adopté ce cadre de planification comme un des quatre 
piliers de la nouvelle stratégie de développement économique de la ville : The 
Prosperity Agenda. Le CCPF demande à la ville de Toronto « d’adopter une 
approche de planification culturelle basée sur le développement du secteur créatif 
axé sur le milieu ». Une des caractéristiques clés de cette approche de la 
planification culturelle est la cartographie culturelle. 

 Placing Creativity Ŕ C’est un partenariat du Martin Prosperity Institute, de la ville de 
Toronto et d’universitaires, de fonctionnaires et de membres d’organismes 
communautaires. Il a été établi à la suite du CCPF comme mécanisme pour faire 
avancer la réflexion et les pratiques en matière de cartographie culturelle comme 
outil essentiel de planification et de développement économique. 

 Municipal Cultural Planning Partnership (MCPP) Cultural Mapping Working Group Ŕ 
Le MCPP a constitué se groupe de travail pour examiner les possibilités d’établir un 
système de cartographie culturelle et un cadre de référence en Ontario afin de 
permettre à plus de municipalités de compléter une cartographie de base. Le cadre 
et la méthodologie proposés sont ceux mis en œuvre dans le Niagara Culture Plan.  

 Cultural Indicators Project Ŕ La cartographie culturelle est un outil pour bâtir une 
base d'information plus systématique afin de soutenir la planification et la prise de 
décision étayées par les faits dans la planification culturelle municipale. Le projet de 
recherche sur les indicateurs culturels a été mandaté par le Ministère de la Culture 
afin d'établir un ensemble uniforme d'indicateurs qui serviront à évaluer le progrès 
de la PCM à l'échelle de la province.  

 



16 | P a g e  RAPPORT FINAL Ŕ L’Est de l’Ontario : Le corridor créatif canadien 
 

3 Analyse FFPM de l’Est de l’Ontario  
 

Une composante importante pour l’avancement de toute planification de 

développement économique est l’opinion et les idées des intervenants du 

développement économique œuvrant ou présents dans la région. Ces personnes 

peuvent être une excellente source d’information et de perceptions contemporaines sur 

les questions des forces et des faiblesses de la région, ainsi que des possibilités et des 

menaces auxquelles font face des groupes industriels ou la région dans l'ensemble 

dans leurs efforts pour attirer et conserver les investissements commerciaux.   

Dans ce contexte, un groupe de consultation s’est réuni en mars 2009, regroupant 

12 professionnels locaux en développement économique de tout l’Est ontarien. Le but 

de la séance était de mieux comprendre les forces et les possibilités associées à la 

croissance et au développement de l'économie créative de la région et la capacité de la 

région à offrir des activités et des programmes de développement économique 

associés à l’économie créative. 

Les résultats ont permis de voir les lacunes perçues et les possibilités de promouvoir la 

croissance économique et de faire avancer les discussions quant aux types d'outils 

nécessaires pour développer et appuyer les économies créatives locales et régionales. 

3.1 Forces 

Il est essentiel qu’une stratégie de croissance et de développement de l’économie 

créative soit fondée sur des éléments et des forces uniques à la collectivité locale d’une 

manière dont elle puisse tirer profit et qui puisse mener à une masse critique d’activité 

d'entreprises et d’investissements à l’avenir. 

Voici certains des principaux éléments sur lesquels l’Est de l’Ontario et ses 

municipalités peuvent bâtir une solide économie créative : 

 Une base de connaissances des talents et compétences facilement accessible 

par le biais des établissements d'enseignement. 

 Une main-d’œuvre novatrice est déjà établie. La population de l’Est de l’Ontario 

est déjà hautement instruite et possède une main-d’œuvre et des gens novateurs. 

La région peut lancer son économie créative d'une position de force, car elle a un 

taux plus élevé de professions de classe créative que la province et un niveau 

d'instruction plus élevé par habitant. (Canadian Composite Learning Index Ŕ 

MacLean’s Magazine, numéro de septembre). 

 Un appui solide pour les stratégies de développement économique non 

traditionnelles qui soutiennent les ajustements nécessaires pour les économies 

urbaines et rurales de la région. Des partenariats existent déjà entre l'Est ontarien 

et la communauté du développement économique plus large dans ce cas-ci, 

particulièrement par le biais du Réseau des sociétés d'aide au développement des 

collectivités.  
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 La qualité du milieu et les indicateurs de qualité de vie qui ont une cote élevée 

dans l’ensemble de la région.   

 L’infrastructure de télécommunications est en place dans de nombreuses 

parties de la région. Bien qu’il y ait des zones de force pour le service Internet haute 

vitesse, de nombreuses régions ne sont pas aussi bien desservies.  

 Le soutien du mouvement « vert » est évident dans le secteur agricole de la 

région et dans l’émergence d’un secteur de l’énergie renouvelable. Il y a aussi un 

appui considérable au développement et à la consommation d’aliments locaux, 

l’appui des entreprises locales, etc. qui favorisent une attitude de travailler là où l’on 

vit ou l’on se divertit dans de nombreuses collectivités. 

 La reconnaissance croissante d’une transformation en cours dans le secteur 

manufacturier de la région et le besoin de réfléchir à la meilleure manière de 

soutenir la diversification et la durabilité des économies locales.  

 L’enthousiasme de travailler ensemble afin d'aligner les divers intérêts et d'assurer 

que l'économie locale et régionale sera prospère. 

 Un emplacement stratégique dans la mégarégion du Sud de l’Ontario et du nord 

de l’État de New York. La proximité à Montréal, Toronto et Ottawa a permis de 

développer une économie créative à la grandeur de l’Est ontarien, alors que l’accès 

aux États-Unis permet de développer un volet d’exportation plus important.  

3.2 Faiblesses 

Alors que la section précédente souligne les forces sur lesquelles fonder la croissance 

de l'économie créative, ces forces ne garantissent pas nécessairement qu'une 

collectivité soit prête ou capable de tirer profit de ces possibilités. Voici des faiblesses 

ou des désavantages concurrentiels qui peuvent nuire à l’Est de l’Ontario. 

 Le manque de données au niveau local et régional a nui à la compréhension du 

potentiel. Il faut avoir des données qui sont simples à comprendre et à interpréter. 

Cela aidera les municipalités et la région à transmettre un message clair et hausser 

le niveau de compréhension parmi les intervenants. Des études additionnelles sont 

nécessaires pour comprendre comment une initiative d'économie créative peut être 

efficacement mise en œuvre au niveau local. 

 Le développement de l’économie créative est lié à des objectifs sociaux et 

économiques plus larges tels que la revitalisation de quartiers et du centre-ville, le 

développement touristique, l’urbanisme et les indicateurs de qualité du milieu. Pour 

un développement efficace, de tels facteurs doivent être reflétés dans les 

documents de politiques et les municipalités doivent leur accorder une priorité 

accrue.   

 Il faut un niveau élevé d’engagement et de participation des établissements 

d’enseignement Ŕ collèges et universités. Cela comprend un meilleur dialogue sur 



18 | P a g e  RAPPORT FINAL Ŕ L’Est de l’Ontario : Le corridor créatif canadien 
 

le développement de programmes, le soutien de la commercialisation et l’appui et la 

promotion des réussites ou des possibilités de retombées afin d’attirer et de retenir 

la main-d’œuvre qualifiée. 

 Il faut faciliter l’accès aux compétences, à l’expertise et aux ressources 

nécessaires pour soutenir le démarrage et la croissance des entreprises et des 

entrepreneurs dans cet environnement. Ce genre de soutien doit être considéré à la 

lumière de l’endroit où les établissements commerciaux sont concentrés ou situés 

et où ils ne le sont pas. 

 Il manque à l’Est de l’Ontario un profil régional qui met en évidence et définit les 

possibilités de l'économie créative. La région doit la définir, en dresser un profil et la 

promouvoir avec les outils qui attireront le bon auditoire (les investisseurs) et la 

main-d’œuvre (les résidents). 

 Étant donné la nouveauté de l’économie créative pour de nombreux intervenants, il 

faut développer des outils d'évaluation de la performance afin de pouvoir 

mesurer l’efficacité et documenter les réussites au fil du temps.  

 

3.3 Possibilités 

Des facteurs externes peuvent aussi jouer un rôle significatif pour déterminer les 

possibilités d'une stratégie économique créative durable. Cela peut comprendre des 

modifications structurelles dans le reste de l'économie, des transformations 

démographiques, des changements technologiques, etc.   

Voici un sommaire de certains facteurs importants qui peuvent influer sur les résultats 

d’une stratégie en matière d’économie créative. 

 Des possibilités de créneaux en agriculture, y compris l’énergie renouvelable, 

commencent à émerger. Par exemple, le chauffage domiciliaire à partir de la 

biomasse agricole, des revenus pour les producteurs, de l'énergie locale pour les 

propriétaires. C'est un nouveau moteur de création de richesse écologique et qui 

peut contribuer aux stratégies potentielles de protection de l'environnement. 

 L’attraction et la rétention des travailleurs qualifiés sont essentielles pour 

assurer une population durable. Étant donné le vieillissement de notre population 

cela doit comprendre l’attraction dans la région de travailleurs du savoir étrangers. 

Cela contribuera à un degré supérieur de diversification dans nos collectivités et 

contribuera à l’échange d’une plus large gamme d'idées. 

 Des liaisons entre l’industrie et les établissements d’enseignement sont 

nécessaires afin d’assurer la présence dans la région des travailleurs requis par 

l’économie créative. Cela devrait comprendre le développement de programmes 

d’étude qui favorisent la création d’entreprises.  
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 L’économie créative offre plus d’occasions d'emploi à son propre compte, 

l’autonomie et un plus haut niveau de bonheur au sein de la population locale. Cela 

inspire les personnes à prendre le contrôle de leur vie et à être créatives! 

 Identifier les possibilités de R et D pour trouver de nouveaux usages pour des 

matériaux traditionnels. 

 L’initiative de l’industrie alimentaire actuellement en cours offre la possibilité de 

favoriser et de faire grandir une économie alimentaire locale ou régionale plus forte. 

 Renforcer la marque de travail, vie et jeu qui a été adoptée par de nombreuses 

collectivités en faisant la promotion du niveau d'innovation et de créativité déjà 

présent. Il faut développer une meilleure compréhension de la créativité de notre 

région et en faire la promotion au marché élargi. 

3.4 Menaces  

Le développement et la promotion de l'économie créative ne sont pas sans défis au 

niveau de la compréhension de ses possibilités pour la collectivité et au niveau de la 

mise en œuvre des outils qui affecteront sa croissance et son expansion. 

Voici un sommaire des menaces ou défis à la croissance de ce segment de 

l’économie : 

 Un plus grand soutien du gouvernement est perçu comme un facteur essentiel à 

la réussite. Il faut une communication efficace afin de démonter qu'il s'agit d'une 

réelle occasion pour de nombreuses municipalités et régions à la grandeur de la 

province. La province doit aussi élaborer cadre de politiques visant à diriger les 

efforts et l'appui financier qui le rendront possible. Cela devrait comprendre des 

programmes qui encourageront le développement des économies créatives et des 

programmes de prêt afin de procurer du soutien aux entrepreneurs. 

 Le service Internet haute vitesse est un élément essentiel pour connecter la 

population et les entreprises aux services et produits à l'échelle locale, régionale et 

mondiale, et est vital pour la croissance de l'économie créative dans l'Est de 

l'Ontario. Les régions rurales en particulier ont une capacité limitée de profiter de 

cette croissance sans une amélioration de l'accès à Internet haute vitesse. La 

correction de ces lacunes du service haute vitesse dans la région doit être une 

priorité afin de permettre l’expansion de l'économie créative de la région.  

 Une nouvelle vision pour l'Est de l’Ontario. Bien qu’il n’y ait pas une approche 

universelle pour le développement et la promotion de l’économie créative dans l’Est 

ontarien, il faut immédiatement communiquer l'importance et les effets de 

l'économie créative d'une seule voix. Il faut assurer aux intervenants et décideurs 

que différentes visions et approches pourraient émerger dans la région selon le 

niveau de développement actuel, etc. 
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 De plus grands efforts de marketing et de communication sont nécessaires pour 

développer un degré de conscience plus élevée des effets actuels et du potentiel de 

l’économie créative. C’est essentiel que les intervenants et décideurs de la 

collectivité, ainsi que le marché en général, afin d’assurer un plus grand 

engagement et soutien envers ces possibilités. 

 Une stratégie de marque et un avantage concurrentiel uniques diminueront 

avec le temps alors que de plus en plus de collectivités dans la province établissent 

leurs industries créatives et s'identifient comme étant des collectivités créatives. Les 

stratégies de marketing locales et régionales doivent en tenir compte et chercher 

des moyens de devancer la tendance. 

 Il faudra trouver plus de possibilités de réseautage afin de faciliter le dialogue et 

l’innovation au niveau local et régional. Cela doit être réalisé d’une manière qui 

permet le croisement des secteurs industriels et commerciaux. 

 Un meilleur accès aux capitaux conçu pour soutenir le développement des 

entreprises et des entrepreneurs de l’économie créative. C’est une question d'idées 

et non une question d’infrastructure. 

 Étant donné la gamme d’organismes et d’intervenants qui doivent être impliqués 

dans la mise en œuvre efficace des recommandations résultant d'une stratégie 

quelconque, il est essentiel d’avoir un groupe de direction solide et des rôles et 

des responsabilités clairement définis pour les groupes d’intervenants. 
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4 Définition statistique de l’économie créative 
 

4.1 Une définition statistique 

Définir l'économie selon le genre de travail que les gens font diffère de la méthode 

conventionnelle de la définir selon la main-d’œuvre associée à une industrie 

particulière. Comme nous l’avons noté plus tôt, une personne peut travailler dans une 

industrie traditionnelle Ŕ comme l’industrie automobile, disons Ŕ, mais ce n’est pas 

nécessairement du travail sur la chaîne de montage dans un métier répétitif physique. 

Un concepteur automobile, par exemple, exerce une profession créative dans une 

industrie traditionnelle. 

Dans son livre The Rise of the Creative Class (2002), le Dr. Richard Florida explique 

les effets significatifs sociétaux et économiques de la classe des travailleurs créatifs sur 

l'économie locale et internationale, ainsi que les transformations en cours pour attirer et 

retenir ce type de main-d’œuvre alors que de plus en plus de développeurs 

économiques réalisent l'importance de ce volet de la main-d’œuvre. 

Bien que l’équipe du projet se soit reposée en grande partie sur le leadership démontré 

par les œuvres et la recherche du professeur Richard Florida et du Martin Prosperity 

Institute pour l’élaboration d’une définition de l’économie créative, l’étude d'ouvrages 

publiés par des entités publiques et privées au Canada, aux États-Unis et au Royaume-

Uni y a aussi contribué, en mettant un accent particulier aux efforts déployés pour 

définir et quantifier davantage l'économie créative. 

Par exemple, dans un rapport intitulé North Shore Creative Economy Market Analysis 

and Action Plan rédigé pour la Creative Economy Association of the North Shore 

(Massachusetts), de grandes catégories industrielles ont été employées pour définir 

l’économie créative et elles ont ensuite été appariées à des codes à 6 chiffres du 

Système de classification des industries de l'Amérique du Nord (NAICS).  

Lors de l’évaluation, 3 importants attributs ont été définis afin d’établir un cadre pour 

l’évaluation et l’analyse de l’impact de l’économie créative sur la région de la côte nord 

de Boston selon les entreprises commerciales. Ils sont :  

 l’insistance sur les entreprises (leur nombre plutôt que sur le nombre de 

travailleurs); 

 le nombre d'entreprises basées sur l’innovation et la culture (les entreprises 

culturelles ainsi que les cabinets d'ingénieurs);  
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 le nombre d’entreprises engagées directement dans des activités créatives (les 

industries artisanales ainsi que les petites entreprises)11. 

En tenant compte du travail entrepris par le Dr. Florida et le Martin Prosperity Institute, 

ainsi que les conclusions d’une revue d'autres sources secondaires, il convient d’inclure 

un quatrième attribut à l’équation servant à mesure l'économie créative :  

 la concentration sur la profession (ce qu’un employé fait plutôt que l’industrie 

dans laquelle il travaille). 

Cette approche Ŕ s’attarder à ce que les entreprises produisent de même que ce 

que les personnes font Ŕ se démarque de la méthode traditionnelle d’évaluer l’échelle 

et l’impact d’une économie locale selon laquelle on considère l’activité de la main-

d'œuvre ou la concentration par secteur ou sous-secteur industriels. Bien que cela soit 

un outil efficace, cette approche n’offre pas une compréhension adéquate de la nature 

du travail entrepris, des niveaux de compétence associés à ce travail ou au nombre 

d'entreprises impliquées dans la production d'une gamme de services ou de biens. 

Afin de pouvoir efficacement mesurer l’échelle et l’impact de l’économie créative, il faut 

tenir compte des données sur les professions et des établissements commerciaux 

au niveau local ainsi qu’au niveau régional. On peut alors faire une autre distinction 

entre les éléments de l’économie créative et l’économie plus générale afin de 

démontrer l’échelle et l’impact. Cela permet donc aux professionnels du développement 

économique et aux décideurs locaux de mieux comprendre les possibilités et les défis 

auxquels fait face ce volet de la communauté d’affaires locale. 

Un des principaux problèmes d'utiliser uniquement les données sur les professions 

pour évaluer les effets de l'économie créative dans l'Est de l'Ontario, cependant, est 

bien qu'une personne liée à cet emploi puisse résider dans une collectivité donnée, elle 

peut travailler ailleurs. Cela devient particulièrement pertinent si l'on tient compte de 

l'interdépendance urbaine-rurale qui peut exister dans de nombreuses régions de l'Est 

ontarien et le degré auquel de nombreuses régions rurales ont une grande partie de 

leur main-d’œuvre dans des professions créatives Ŕ en d’autres mots, la ville peut créer 

les emplois alors que la campagne offre le choix de style de vie. Nous aborderons ce 

sujet plus en détail à la section 4.  

4.1.1 Professions créatives 

Pour définir les professions créatives, nous nous sommes reposés sur les concepts du 

Dr. Richard Florida dans son livre Rise of the Creative Class. Puisque les différentes 

classes de travailleurs constituant l’économie sont définies selon la profession, il faut 

tenir compte de la disponibilité de données sur les professions de Statistiques Canada; 

notamment les codes de la Classification nationale des professions (CNP). Ces codes 

                                                
 

11 ConsultEcon, Inc., North Shore Creative Economy Market Analysis and Action Plan, Avril 2008.  
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de classification ont été appariés aux catégories de professions du Dr. Florida pour la 

classe créative, comme nous l'avons mentionné plus haut.  

Selon cette approche, les professions de l'économie créative au Canada comprennent : 

 professions dans les sciences naturelles et appliquées, 

 techniciens en sciences naturelles et appliquées, 

 enseignants et professeurs, 

 professions dans les arts et la culture, 

 techniciens dans les arts, la culture, les loisirs et les sports, 

 administrateurs en finance et en assurance, 

 professions de la santé, 

 infirmières en chef et infirmières autorisées, 

 techniciens et autres métiers de la santé, et 

 juges, avocats, psychologues, travailleurs sociaux, clergé et fonctionnaires 

chargés des politiques et des programmes. 

On peut tirer de ces catégories de professions créatives leur capacité de traverser les 

lignes sectorielles d'une manière qui peut affecter les industries traditionnelles et 

émergentes et le degré selon lequel ces professions se traduisent par une main-

d’œuvre bien rémunérée et très spécialisée. C’est particulièrement vrai si l’on tient 

compte des compétences requises pour les professions créatives exigeant plus de 

compétences analytiques12 et d’intelligence sociale;13 deux éléments qui jouent un 

rôle important dans l’économie orientée sur les connaissances. 

4.1.2 Affaires et entreprises créatives 

En utilisant les catégories industrielles détaillées définies par le Système de 

classifications des industries de l’Amérique du Nord (NAICS), la première étape de la 

définition et de la mesure de l’impact de l’économie créative dans l’Est de l’Ontario est 

de définir la gamme d’entreprises à inclure. 

En nous basant sur notre revue des sources secondaires, y compris les conclusions du 

North Shore Creative Economy Market Analysis and Action Plan (CEANS), nous 

pouvons dire que les affaires et entreprises créatives comprennent :  

                                                
 

12
 Exemples de professions exigeant un niveau élevé de compétences de pensée analytique : chirurgiens, ingénieurs 

biomédicaux, dentistes, comptables, plombiers, directeurs artistiques, etc. 
13

 Exemples de professions exigeant un niveau élevé de compétences d’intelligence sociale : psychiatres, chefs 
d’entreprise, directeurs du marketing, avocats, entraîneurs sportifs, réalisateurs, etc.  
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 Publicité  

 Architecture 

 Artistes  

 Experts-conseils 

 Conception  

 Enseignement  

 Ingénierie  

 Film  

 Jeux  

 Patrimoine  

 Marketing  

 Musées  

 Musique  

 Arts du spectacle 

 Services photographiques  

 Relations publiques  

 Édition  

 Radio et télévision  

 Web et logiciels 

 

Il faut noter que définir les affaires et entreprises créatives à partir des données 

disponibles n'est pas toujours chose facile. Les catégories d’affaires changent avec le 

temps, ce qui rend la comparaison difficile. Toutefois, les nombres sont importants pour 

plusieurs raisons. Ils peuvent indiquer des tendances et l’ampleur relative des effets 

avec le temps. Ils peuvent également confirmer ou réfuter ces concepts ou des théories 

essentielles ou appuyer les preuves anecdotiques d’un changement en cours. 

S’appuyant sur cette définition, l’équipe du projet a pu réunir une liste complète des 

entreprises créatives en utilisant diverses sources secondaires, dont les données sur les 

structures d’affaires canadiennes de Statistiques Canada. 

L’approche pour l’évaluation de l'économie créative de l'Est de l'Ontario a été de 

rassembler les données sur les établissements commerciaux et sur les professions, tel 

qu'expliqué. Ces résultats offrent une compréhension de la croissance ou du déclin des 

entreprises (selon les codes NAICS), la taille de l’exploitation en termes de nombre 

d’employés et la performance historique du secteur ou sous-secteur durant la période 

de 2001 à 2007. Cette information, combinée aux données sur les professions permet 

de raffiner la conversation sur la taille et l’impact de l’économie créative de l'Est 

ontarien. Ces résultats sont analysés en profondeur dans le prochain chapitre du 

rapport. 
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5 L’économie de l’Est de l’Ontario 
 

Une considération fondamentale du développement de toute stratégie de développement 

économique est d’identifier les forces d’une région, p. ex. sa démographie, sa base 

commerciale, la main-d’œuvre ou la qualité de vie, et de trouver un moyen d'en tirer 

avantage. La discussion qui suit passe en revue certains indicateurs économiques 

importants pour l’Est ontarien considérés comme étant pertinents pour la croissance de 

l'économie créative de la région. 

Aux fins de cette discussion, nous avons tenu compte de la performance des trois 

régions métropolitaines de recensement (RMR) de l'Est de l'Ontario14 (Ottawa, Kingston 

et Peterborough) Ŕ des régions concentrées autour d’une municipalité avec une 

population supérieure à 100 000 habitants, plus les municipalités environnantes qui sont 

hautement intégrées selon le nombre de déplacements quotidiens vers le centre; et neuf 

agglomérations de recensement (AR)15 Ŕ des régions concentrées autour d’une 

municipalité centrale avec une population entre 10 000 et 100 000 habitants plus les 

municipalités environnantes qui sont plus qui sont hautement intégrées selon le nombre 

de déplacements quotidiens vers le centre; et les zones rurales de la région Ŕ les zones 

avec une population inférieure à 10 000 habitants.  

5.1 Performance économique 

La santé et la vitalité des collectivités dépendent en grande partie sur la présence de 

bons emplois aussi bien sur le plan de la qualité que de la quantité. Les salaires liés à 

ces emplois et le nombre de personnes qui ont des emplois sont deux manières simples 

de mesurer la performance économique. Le tableau ci-dessous (Figure 5) illustre que 

les salaires dans l’Est de l’Ontario sont légèrement inférieurs à la moyenne provinciale. 

Il faut cependant noter que les niveaux de revenus dans les grands centres urbains de 

l’Est ontarien, à Ottawa en particulier, sont légèrement supérieurs à la moyenne 

provinciale. Cela peut être attribué au taux d'emploi dans le secteur public 

(gouvernement, hôpitaux et établissements d'enseignement) dominant dans les 

principaux centres urbains de la région. Ottawa en particulier a un taux élevé de 

fonctionnaires, mais aussi un secteur technologique bien développé autour des 

télécommunications. 

Les revenus d’emploi sont inférieurs dans les petits centres urbains et les régions 

rurales en général comparativement aux grandes villes. C’est particulièrement vrai 

lorsque l’on compare les salaires d’Ottawa à ceux du reste de l’Est de l’Ontario. Les 

grandes viles tendent à avoir une masse critique de possibilités de réseautage qui sont 

vitales pour l’activité économique créative et ont donc une tendance à obtenir un 

                                                
 

14 Ottawa; Kingston; Peterborough 
15 Cornwall; Brockville; Belleville; Cobourg; Port Hope; Kawartha Lakes; Pembroke; 
Petawawa; Hawkesbury 
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meilleur rendement selon ces mesures. Cela souligne un des principaux défis des petits 

centres urbains et des régions rurales dans l’économie créative Ŕ notamment la capacité 

de se connecter à l’échelle locale, régionale et mondiale.  

Une tendance plus inquiétante est que les petites villes et les régions rurales de l’Est de 

l’Ontario ont des salaires inférieurs à des régions similaires dans le reste de la province. 

Des raisons possibles pour cette lacune peuvent être qu’il y a des différences 

structurelles significatives (secteurs et professions) entre l’Est de l’Ontario et le reste de 

la province ou qu’il pourrait y avoir des problèmes fonctionnels sous-jacents (c.-à-d. 

l'emplacement, la connectivité) qui influent sur les salaires. Cela devrait faire l’objet 

d’une enquête plus approfondie lors d’une étude subséquente. 

Figure 5 - Revenus d’emploi 

 

Source : Recensement de la population, 2006 

La Figure 6 montre une tendance similaire au tableau précédent Ŕ le taux d’emploi16 

traîne aussi de l'arrière dans les petits centres urbains et les régions rurales en 

comparaison avec les grandes viles, mais aussi des endroits similaires dans le reste de 

la province. La combinaison de salaires bas et d’un taux d’emploi inférieur représente 

une préoccupation majeure, car ce sont des indicateurs clairs d'un manque de 

performance économique. Les sections suivantes cherchent à tracer les grandes lignes 

de certains problèmes sous-jacents à ces tendances avec un regard particulier vers 

l’économie créative. 

                                                
 

16
 Le taux d’emploi est le pourcentage de la population âgée de 15 ans ou plus qui détient un emploi.  
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Figure 6 - Taux d’emploi 

 

Source : Recensement de la population, 2006 

 

5.2 Profil démographique actuel 

Comme le tableau suivant l’indique, une partie plus substantielle de la population de 

l’Est de l’Ontario réside en région rurale que pour l’ensemble de la province. De plus, il y 

a plus de petits centres urbains dans la région en comparaison à la province en général. 

Comme nous l’avons noté dans l’analyse FFPM, la croissance d’une économie créative 

dépend en grande partie sur les possibilités de réseautage. Les grandes régions 

urbaines profitent d’un niveau plus élevé de densité de population avec des 

connaissances, des talents et une expérience plus diversifiés. Un tel environnement 

favorise la production d'idées créatives et de collaboration. Le défi des endroits avec un 

plus faible niveau de possibilités de réseautage est de trouver des manières de 

contourner ce désavantage inhérent en déployant consciemment des efforts pour 

organiser et relier la population à l'échelle locale, régionale et mondiale. 
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Figure 7 - Répartition de la population, 2006 

 

Source : Recensement de la population, 2006 

Si l’on tient compte du profil d’âge de la population, les différences sont marginales 

entre l'Est de l'Ontario et le reste de la province, bien qu’il y ait une proportion 

légèrement plus élevée de personnes de plus de 65 ans dans la région (Figure 8).  

Il n'est pas surprenant que la population des plus grandes villes tende aussi à être un 

peu plus jeune que les petites villes et régions rurales. Cela peut probablement être 

attribué à plus grande gamme et à la concentration des possibilités d'emploi, de facteurs 

perçus de qualité de vie et la présence d'établissements d'enseignement 

postsecondaire. 

Le profil d’âge de l’Est ontarien n’est pas, dans l’ensemble, très différent de celui de la 

province. Les principales différences se retrouvent entre les zones urbaines et rurales 

alors que celles-ci doivent lutter pour retenir les jeunes travailleurs. La Figure 6 montre 

que le segment de la population de 20 à 44 ans est inférieur de 5 à 7 % dans les zones 

rurales en comparaison avec les grands centres urbains. Cela souligne des défis clairs 

qu’il ne faut pas seulement conserver les membres plus jeunes de la main-d’œuvre, 

mais qu’il faut également répondre à la question de la population vieillissante et offrir 

des services à ce segment en croissance. 
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Figure 8 – Profil d’âge, 2006 

 

Source : Recensement de la population, 2006 

La Figure 9 montre que le profil du niveau d’instruction de la population d’âge actif de 

l’Est ontarien est très similaire à celui de l'ensemble de la province. C’est vrai autant 

pour les villes que pour les régions rurales. Le niveau d’instruction a une relation directe 

au niveau de revenu, mais l'absence de différences sur ce plan entre l'Est de l’Ontario et 

la province ne semble pas justifier les différences au niveau des salaires. 

À la lumière de ce qui précède, on doit en conclure que bien que les grandes 

collectivités urbaines aient su tirer leur épingle du jeu, la performance du reste de la 

région est inférieure comparativement à d’autres parties de la province, particulièrement 

sur le plan des petits centres urbains et des zones rurales. Cette situation peut être 

attribuée à plusieurs facteurs : l’absence de possibilités pour les travailleurs hautement 

spécialisés, l'accès au service Internet haute vitesse, l'isolation des zones rurales des 

grandes artères de transport, ou l’absence d’une culture d’entrepreneuriat servant à 

motiver les nouveaux investissements et la croissance économique.  

La discussion qui suit explore plus en détail les indicateurs d’une économie créative ou 

novatrice dans l’Est de l’Ontario.   

 

 

 

Figure 9 – Niveau d’instruction, 2006 
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Source : Recensement de la population, 2006 

 

5.3 Structure économique actuelle de l’Est de l’Ontario 

La majorité des industries « créatives » se retrouvent dans les services aux producteurs, 

tels que la finance et l'assurance, les services scientifiques et techniques 

professionnels, les industries de l’information et culturelles, l’immobilier, les arts et les 

divertissements (qui représentent moins d’emplois dans l’Est de l’Ontario que dans 

l’ensemble de la province). 

D’après la Figure 10, le secteur public a manifestement un impact sur la structure 

économique globale de l’Est ontarien et d'Ottawa en particulier. Alors que le niveau 

salarial varie selon l'industrie, les salaires du secteur public sont habituellement égaux 

ou supérieurs à ceux du secteur privé. 

Il ne semble pas y avoir de différence significative entre les petits centres urbains et les 

régions rurales de l’Est de l’Ontario et d’autres régions similaires dans la province. Cela 

suggère que l’écart salarial est plus probablement dû à des différences fonctionnelles 

sous-jacentes telles que l'emplacement et la connectivité. 

 

 

 

 

Figure 10 - Main-d’œuvre selon l’industrie, 2006 
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Source : Recensement de la population, 2006 

Comme mentionné plus haut dans ce rapport, pour efficacement mesurer l’échelle et 

l’étendue de l’économie créative, il faut tenir compte des données sur les établissements 

commerciaux et sur les professions. En dressant un profil des différentes mains-d’œuvre 

de l’Est ontarien et de l’Ontario respectivement à l'aide des catégories de classes 

professionnelles du Dr. Florida (2002) Ŕ créative, répétitif-service, répétitif-physique et 

répétitif-ressources, la Figure 11 suggère qu’il n’y a pas de différences significatives 

entre l’Est de l’Ontario et la province en général. La proportion de travailleurs créatifs est 

légèrement plus grande dans l'Est ontarien (37,5 %) que dans l’ensemble de l’Ontario 

(34,7 %) partiellement en raison de la concentration de travailleurs créatifs à Ottawa. Le 

taux de travailleurs répétitifs-service est pratiquement identique alors que la part de 

travailleurs répétitifs-physiques est légèrement inférieure dans l’Est de l’Ontario. 

 

  



32 | P a g e  RAPPORT FINAL Ŕ L’Est de l’Ontario : Le corridor créatif canadien 
 

Figure 11 – Main-d’œuvre selon la catégorie professionnelle, 2006 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Recensement de la population, 2006 

5.4 L'économie créative de l’Est de l’Ontario 

La Figure 12 montre que le pourcentage d'établissements commerciaux dans ces 

industries « créatives » est légèrement supérieur dans l’Est de l’Ontario (16,6 %) par 

rapport à la province (14,4 %). Une grande part de cette différence est attribuable au 

plus grand pourcentage dans les grands centres urbains. Il y a cependant un signe 

encourageant que les zones rurales de l’Est ontarien ont un taux plus élevé 

d’établissements d’industries créatives (9,0 %) que les régions rurales de la province en 

général (6,5 %). C’est un élément qui mérite une enquête plus approfondie. 

Figure 12 – Part d’établissements commerciaux selon l’industrie créative 
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Source: Canadian Business Patterns, 2008 

L’économie créative ne consiste toutefois pas seulement des industries artistiques et 

culturelles, le travail créatif s'effectue dans tous les secteurs de notre économie. La 

Figure 13 illustre le pourcentage de professions créatives dans la main-d’œuvre de 

chaque industrie. Dans l’ensemble, il n’y a pas de différences entre l'Est de l'Ontario et 

la province. Une exception notable, cependant, est le taux plus élevé de travailleurs 

« créatifs » dans l'administration publique de l'Est de l’Ontario Ŕ cela est probablement 

le reflet des emplois au gouvernement fédéral à Ottawa. Une seconde exception est la 

faible part des emplois créatifs dans l’industrie de la finance et de l’assurance dans l’Est 

ontarien. 
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Figure 13 - Professions créatives comme part de la main-d’œuvre propre à une industrie, 2006 

 

Source : Recensement de la population, 2006 

Figure 14 – Part des professions créatives dans la main-d’œuvre, 2006 

 

Source : Recensement de la population, 2006 
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Dans l’ensemble, une plus grande part des travailleurs de l’Est ontarien travaillent dans 

des professions créatives par rapport à la province en général (Figure 14). Cette 

différence est principalement le résultat d’une proportion significativement plus élevée 

de travailleurs créatifs dans les grands centres urbains de l’Est de l’Ontario 

(principalement à Ottawa). Il n’y a pas de différence perceptible entre l’Est ontarien et 

l'ensemble de la province au niveau des petites villes et des zones rurales. Encore une 

fois, cette tendance ne semble pas justifier les écarts de salaires et de possibilités 

d’emploi signalés plus tôt dans ce rapport. 

La Figure 15 montre la part de travailleurs créatifs par municipalité secondaire. Le 

centre des grandes villes tend à avoir une plus grande proportion de travailleurs créatifs 

que les villages et les zones rurales. Cela semble être le cas dans l’Est de l’Ontario où 

Ottawa, Kingston et Peterborough ont manifestement des niveaux d'emplois créatifs 

plus élevés. Prince Edward County est une exception particulière à cette règle, car c'est 

une région rurale avec une activité économique créative supérieure à la moyenne. La 

zone au nord de Belleville jusqu'au Parc Algonquin semble être la région de l’Est de 

l’Ontario avec le plus faible taux de travailleurs créatifs. C’est la région la plus éloignée 

des grands centres urbains et pourrait souffrir du plus faible niveau de connectivité avec 

le reste de la mégarégion. 

Figure 15 – Géographie des professions créatives en Ontario, 2006 

 

Source : Recensement de la population, 2006 
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5.4.1 Les niveaux de revenu soutiennent une économie rurale robuste 

Les emplois créatifs représentent des salaires élevés. La Figure 16 illustre le très grand 

écart entre les emplois créatifs et les autres types d’emploi en Ontario. Les emplois 

créatifs paient deux fois plus que les emplois répétitifs de service et les emplois 

agricoles ou dans les ressources. Cela démontre clairement l’importance de faire 

augmenter le niveau d'emplois créatifs dans une collectivité ou une région. Cela révèle 

aussi l’importance d’améliorer la qualité et les conditions des autres types d’emplois, y 

compris l’investissement dans les compétences et la formation.  

Figure 16 – Revenu moyen par classe de profession, 2005 

 

Source : Recensement de la population, 2006 

La Figure 17 montre la géographie des revenus d’emploi moyens dans les municipalités 

secondaires de l’Ontario. En comparaison à la carte des emplois créatifs (Figure 14) et 

en la liant au tableau des salaires créatifs de la page précédente (Figure 13), une 

curieuse tendance semble émerger. Les niveaux de salaire globaux semblent 

correspondre à la géographie urbaine de la province plus étroitement qu'à la géographie 

des emplois créatifs. Cela suggère que les revenus des travailleurs créatifs en milieu 

rural ou dans les petits centres urbains sont inférieurs.  

En d’autres mots, les écarts globaux du niveau salarial entre les zones rurales de l’Est 

de l’Ontario et la province en général n’ont probablement pas des causes structurelles, 

mais que la tendance s’expliquerait plutôt par des questions fonctionnelles. Les salaires 

globaux semblent plus élevés dans le Sud-ouest ontarien, par exemple, même s’il n’y a 

pas d’activité économique créative significativement supérieure dans cette région. Une 

explication possible serait le niveau inférieur de connectivité ou la relation avec les 

grands centres de la mégarégion. 
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Figure 17 – Géographie des salaires en Ontario, 2006 

 

Source : Recensement de la population, 2006 

5.5 Croissance dans les professions clés 

Les professions créatives en Ontario représentent une des catégories d'emploi à la plus 

grande croissance par une marge considérable (voir la Figure 18). C’est également le 

cas dans l’Est de l’Ontario où ces types d’emplois ont augmenté de près de 30 % entre 

1996 et 2006. Bien qu’ils grandissent à un rythme relativement plus rapide dans les 

grandes villes, les zones rurales et les petits centres urbains connaissent également une 

croissance de 10 % ou plus dans les emplois de l'économie créative. 

Une économie créative exige aussi une main-d’œuvre instruite. La Figure 19 illustre le 

niveau de qualification par catégorie de professions. Près de la moitié des travailleurs 

occupant des emplois créatifs ont un diplôme universitaire, alors qu’un tiers ont une 

éducation postsecondaire, y compris un diplôme collégial. Pour chacune des trois autres 

catégories d’emploi, le pourcentage de la main-d’œuvre avec une éducation 

postsecondaire est inférieur à la moitié. Bien qu’il soit important de relever le niveau de 

compétences de tous les types d’emploi, la demande de qualifications postsecondaires 

est clairement motivée par l’expansion rapide des emplois créatifs. 
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Figure 18 – Croissance des classes de professions, 1996-2006 

 

Source : Recensement de la population, 2006 

Figure 19 - Niveau d’instruction selon la classe de profession en Ontario, 2006 

 

Source : Recensement de la population, 2006 



39 | P a g e  RAPPORT FINAL Ŕ L’Est de l’Ontario : Le corridor créatif canadien 
 

5.6 Sommaire des conclusions 

Les petits centres urbains et les régions rurales de l’Est de l’Ontario sont en déficit sur le 

plan de la qualité et de la quantité des possibilités d'emploi en comparaison à d’autres 

régions similaires de la province. Cet écart ne semble pas être le résultat de différences 

structurelles puisque ces régions de l'Est de l'Ontario connaissent le même niveau 

approximatif d’activité économique créative que les autres petites villes et campagnes 

ontariennes. Cela suggère plutôt qu'il y a des motifs d'une nature plus fonctionnelle pour 

expliquer le retard de l'Est de l'Ontario en matière de salaires et d'emplois. La principale 

possibilité soulevée par cette analyse est que l’Est ontarien n’a pas su se connecter 

efficacement au reste de la mégarégion. Les réseaux et les possibilités d'apprentissage 

qu’ils offrent sont un élément vital de la réussite dans l'économie créative. Les endroits 

qui sont en désavantage naturel en raison du faible taux de possibilités denses doivent 

activement organiser et développer des connexions locales, régionales et mondiales. 

En nous fondant sur ce qui précède et une analyse de haut niveau de l’économie de 

l’Est de l’Ontario, nous avons tiré les conclusions suivantes que nous croyons 

pertinentes à l’avancement de l’économie créative de la région. 

 En Ontario, les professions créatives représentent la catégorie d’emploi à la 

croissance la plus rapide par une marge importante. 

 Il y a un écart très large entre les emplois créatifs et les autres types d’emploi en 

Ontario. Les emplois créatifs paient des salaires du double de ceux des emplois 

répétitifs de service, agricoles et de ressources. Cela démontre clairement 

l’importance de rehausser le niveau d’emplois créatifs dans une collectivité ou 

une région. 

 Cela s’applique en particulier à l’Est de l’Ontario où ce type d'emplois a grandi de 

près de 30 % de 1996 à 2006. Bien qu’il augmente à un rythme plus rapide dans 

les grands centres urbains, les zones rurales et les petits centres urbains 

connaissent également une croissance de 10 % ou plus dans les emplois de 

l’économie créative. 

 Le niveau salarial dans l'Est de l'Ontario est quelque peu inférieur à la moyenne 

provinciale. Cependant, il faut noter que les niveaux de revenu de l’Est ontarien 

sont légèrement supérieurs à la moyenne provinciale. Cela peut être attribuable 

à la dominance des emplois du secteur public (gouvernement, hôpitaux et 

établissements d’enseignement) dans les grandes villes de la région. 

 Une partie significativement plus grande de la population de l’Est de l’Ontario 

réside en milieu rural que la moyenne provinciale. De plus, les petits centres 

urbains sont plus courants dans la région que dans le reste de la province. À 

long terme, ce fait peut présenter plus de possibilités pour attirer et retenir les 

investissements commerciaux et la main-d’œuvre de la région. 
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 Dans l'ensemble, il y a une plus grande part de travailleurs de l’Est ontarien qui 

travaillent dans des professions créatives en comparaison avec la province en 

général. Cette différence semble issue du taux élevé de travailleurs créatifs dans 

les grands centres urbains de la région. 

 Le centre des grandes villes tend à avoir un taux considérablement plus élevé de 

travailleurs créatifs que les petites villes et les régions rurales. Cela est vrai dans 

le cas de l’Est de l’Ontario où Ottawa, Kingston et Peterborough ont 

manifestement un taux plus élevé d’emplois créatifs. 

 Prince Edward County est une exception particulière à cette tendance, car c'est 

une région rurale avec un niveau d'activité économique créative supérieure à la 

moyenne. La zone s’étendant du nord de Belleville au Parc Algonquin semble 

être la partie de l’Est de l’Ontario avec le plus faible taux de travailleurs créatifs. 

 Le pourcentage d’entreprises dans les industries « créatives » est également 

plus élevé dans l’Est de l’Ontario (16,6 %) que dans l'ensemble de la province. 

Cette différence est due en grande partie à un nombre plus élevé d’entreprises 

dans les grands centres urbains de la région, ainsi qu’au nombre élevé de 

travailleurs créatifs. Toutefois, les régions rurales de l’Est de l’Ontario ont 

également un taux beaucoup plus élevé d’entreprises créatives (9,0 %) que les 

zones rurales de la province en général (6,5 %). 
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6 Analyse régionale 
 

Étant donné le nombre de collectivités avec plus de 30 % de leur main-d’œuvre 

employée dans des postes créatifs, la géographie des emplois créatifs de l’Est de 

l’Ontario illustrée à la Figure 15 justifie amplement l’analyse d’une gamme de sous-

régions de l'Est de l’Ontario comme moyen de démontrer la capacité de croissance de 

l’économie créative dans la région. 

Lors de la sélection de ces sous-régions, nous avons tenu compte de plusieurs facteurs 

Ŕ la présence d’une zone urbaine comme catalyseur de croissance, p. ex. Kingston et 

Peterborough, la robuste performance des petits centres urbains, p. ex. Brockville, 

Pembroke, Quinte ou Belleville/Prince Edward County, et les possibilités de 

développement étant donné la proximité de la région à d’importants marchés urbains, p. 

ex. Smiths Falls et Cornwall. La Figure 20 fait le survol de ces régions en comparant la 

proportion d’emplois créatifs en 2006, la croissance des emplois créatifs de 1996 à 2006 

et la part estimée du total des salaires versés aux emplois créatifs (taille de la bulle). 

Comme dans le cas de l'analyse entreprise pour l'Est de l'Ontario, la revue de haut 

niveau qui suit examine les principaux indicateurs démographiques et de l'économie 

créative pour les 7 sous-régions de l'Est de l'Ontario. Ces résultats sont comparés à la 

performance de l'ensemble de la province. Cette analyse doit être considérée comme 

étant une étude préliminaire des différences entre les diverses parties de l’Est ontarien 

et vise à illustrer l’importance qu’à la lumière des différentes réalités, les politiques liées 

à ces facteurs contextuels doivent figurer dans l'élaboration des stratégies pour 

l’économie créative. 

Figure 20  - Emploi dans les professions créatives de l’Est de l’Ontario 

Source : Recensement de la population, 1996 et 2006 
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6.1 Peterborough et environs 

Les observations essentielles comprennent :  

 Salaires inférieurs à la moyenne (Ontario) dans le centre et des salaires plus élevés 

dans les deux municipalités avoisinantes (Cavan-Millbrook-North Monaghan et 

Smith-Ennismore-Lakefield). 

 Une croissance de la population légèrement inférieure de 1996 à 2006. 

 Moins de diplômés universitaires que la moyenne provinciale. 

 Taux de diplômés collégiaux considérablement supérieur à la moyenne provinciale. 

 Nombre d’emplois créatifs légèrement inférieur à la moyenne dans le centre-ville, 

mais en croissance à un rythme robuste dans la majorité de la région. 

 Des niveaux inférieurs d’entreprises de l’industrie créative en comparaison avec la 

province et des niveaux substantiellement inférieurs à la performance globale de 

l’Est de l’Ontario. 

 Niveau plus élevé d'établissements créatifs dans le secteur Cavan-Millbrook-North 

Monaghan de la région. 

 Le taux le plus élevé d’augmentation des professions créatives dans Smith-

Ennisfield-Lakefield et Cavan-Millbrook-North Monaghan a dépassé le taux 

d’augmentation de l'Est de l’Ontario et de l’ensemble de la province. 

 Les postes créatifs sont concentrés dans les professions créatives. 

Figure 21 - Profil de Peterborough et des environs 

Ontario Peterborough

Otonabee- 

South 

Monaghan

Cavan- 

Millbrook- 

North 

Monaghan

Smith- 

Ennismore- 

Lakefield

Curve Lake 

First Nation 

35

Douro- 

Dummer

Population 2006 12,160,282    74,898             6,934          8,828          17,413        1,060          6,954          

Fluctuation de la population 1996-2006 13.1% 7.7% 2.7% 7.0% 8.1% 19.0% 3.4%

% moins de 20 ans 25.0% 22.3% 23.9% 26.2% 22.1% 28.4% 25.4%

% 20-64 ans 61.4% 58.3% 61.1% 60.6% 59.4% 59.7% 59.7%

% 65 ans + 13.6% 19.4% 15.0% 13.4% 18.4% 11.8% 14.8%

Taux d'emploi 62.8% 56.5% 62.4% 67.7% 59.8% 55.1% 61.9%

Taux de chômage 6.4% 8.1% 6.2% 5.6% 4.6% 11.5% 5.4%

% sans diplôme 13.6% 14.4% 14.5% 13.5% 11.1% 23.5% 13.3%

% diplôme secondaire 25.0% 26.9% 28.7% 25.3% 25.9% 26.1% 30.6%

% diplôme collégial/métier/autre qualification 35.4% 38.2% 41.3% 45.2% 44.3% 42.6% 41.2%

% diplôme universitaire 26.0% 20.5% 15.5% 15.9% 18.7% 7.8% 14.9%

% emplois créatifs 34.7% 32.7% 27.0% 28.4% 35.0% 22.9% 28.5%

% emplois répétitifs - service 41.5% 47.2% 38.8% 38.9% 39.7% 51.4% 36.7%

% emplois répétitifs - mécanique 22.1% 19.8% 28.2% 28.7% 23.1% 25.7% 29.1%

% emplois agricoles et ressources 1.7% 0.4% 6.0% 4.1% 2.2% 0.0% 5.7%

% fluctuation des emplois créatifs 1996-2006 35.4% 31.2% 32.1% 40.1% 41.9% 14.3% 35.9%

% établissements dans les industries créatives 14.4% 9.5% 5.0% 11.3% 10.4% 10.7% 9.2%

Part. des salaires allant aux emplois créatifs (est.) 51.0% 48.4% 40.4% 42.5% 50.5% 39.3% 43.3%

Revenu d'emploi annuel - temps plein 55,626$      46,420$           46,967$      52,418$      54,582$      36,299$      44,514$      

Source : Recensement de la population, 1996 et 2006; Structures commerciales canadiennes, 2008 
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6.2 Belleville et environs 

Les observations essentielles comprennent :  

 Niveaux de salaires inférieurs à la moyenne dans toute la région. 

 Niveau élevé de citoyens de 65 ans et plus. 

 Taux d’emploi inférieur à la moyenne. 

 Taux de diplômés universitaires inférieur à la moyenne, mais taux supérieur de 

diplômés collégiaux. 

 Taux quelque peu inférieur de travailleurs créatifs. 

 Prince Edward County a le pourcentage le plus élevé d’entreprises créatives 

dans la région. 

 Les postes créatifs sont concentrés dans les professions créatives. 

 

Figure 22 - Profil de Belleville, Prince Edward County et environs 

Ontario Belleville Quinte West Prince Edward County

Population 2006 12,160,282            48,821                          42,697                          25,496                          

Fluctuation de la population 1996-2006 13.1% 8.3% -0.2% 1.8%

% moins de 20 ans 25.0% 23.3% 25.6% 21.0%

% 20-64 ans 61.4% 58.6% 59.3% 57.4%

% 65 ans + 13.6% 18.2% 15.0% 21.8%

Taux d'emploi 62.8% 59.3% 60.1% 55.4%

Taux de chômage 6.4% 6.5% 5.4% 6.0%

% sans diplôme 13.6% 15.9% 17.0% 14.3%

% diplôme secondaire 25.0% 28.3% 31.9% 27.1%

% diplôme collégial/métier/autre qualification 35.4% 39.5% 41.9% 41.4%

% diplôme universitaire 26.0% 16.3% 9.1% 17.2%

% emplois créatifs 34.7% 29.3% 23.3% 30.9%

% routine service occupations 41.5% 46.2% 45.3% 38.6%

% emplois répétitifs - mécanique 22.1% 23.7% 30.3% 24.9%

% emplois agricoles et ressources 1.7% 0.8% 1.2% 5.7%

% fluctuation des emplois créatifs 1996-2006 35.4% 25.9% 16.5% 33.9%

% établissements dans les industries créatives 14.4% 7.0% 5.5% 11.3%

Part. des salaires allant aux emplois créatifs (est.) 51.0% 44.8% 35.0% 45.8%

Revenu d'emploi annuel - temps plein 55,626$             43,235$                        43,208$                        46,092$                        

Source : Recensement de la population, 1996 et 2006; Structures commerciales canadiennes, 2008 



44 | P a g e  RAPPORT FINAL Ŕ L’Est de l’Ontario : Le corridor créatif canadien 
 

6.3 Kingston et environs 

Les observations essentielles comprennent :  

 Kingston est dotée d’une des concentrations les plus élevées de travailleurs 

créatifs dans la région métropolitaine de recensement derrière Ottawa seulement 

 Le centre (Kingston) offre des niveaux de salaires et un taux d'emploi inférieurs à 

la moyenne malgré le niveau supérieur à la moyenne de diplômés universitaires 

et de travailleurs créatifs. 

 L’emploi créatif est en croissance à un taux plus rapide dans la région 

avoisinante que dans le centre. 

 Les environs de Kingston ont un nombre très inférieur de diplômés universitaires 

et de travailleurs créatifs. 

 Des niveaux significativement supérieurs de diplômés collégiaux dans la région 

autour de la ville de Kingston comparativement à la moyenne provinciale. 

 Kingston et Loyalist connaissent une croissance relativement lente alors que la 

population de South Frontenac et Frontenac Islands grandit à un rythme 

beaucoup plus rapide. 

 La part d’entreprises dans les industries créatives est uniforme dans toute la 

région et inférieure à la moyenne provinciale. 

 Le taux d’augmentation des professions créatives est le plus élevé dans South 

Frontenac, dépassant le taux d’augmentation de l'ensemble de la province et de 

l'Est de l'Ontario. 

 Les postes créatifs sont concentrés dans les professions créatives. 

Figure 23 - Profil de Kingston et des environs 

Ontario Kingston Frontenac Islands South Frontenac Loyalist

Population 2006 12,160,282       117,207                 1,862                     18,227                   15,062                   

Fluctuation de la population 1996-2006 13.1% 4.1% 12.1% 16.0% 3.5%

% moins de 20 ans 25.0% 22.4% 18.8% 25.3% 23.6%

% 20-64 ans 61.4% 61.8% 61.7% 62.8% 61.2%

% 65 ans + 13.6% 15.8% 19.6% 11.8% 15.3%

Taux d'emploi 62.8% 59.6% 63.3% 64.8% 61.9%

Taux de chômage 6.4% 7.0% 4.6% 5.3% 4.7%

% sans diplôme 13.6% 10.7% 15.6% 11.1% 12.6%

% diplôme secondaire 25.0% 23.8% 24.9% 27.6% 30.6%

% diplôme collégial/métier/autre qualification 35.4% 36.0% 42.7% 43.5% 43.9%

% diplôme universitaire 26.0% 29.5% 16.9% 17.8% 12.9%

% emplois créatifs 34.7% 39.6% 28.4% 30.8% 30.0%

% emplois répétitifs - service 41.5% 47.1% 42.7% 42.2% 47.5%

% emplois répétitifs - mécanique 22.1% 12.8% 21.8% 24.9% 20.9%

% emplois agricoles et ressources 1.7% 0.5% 7.1% 2.2% 1.5%

% fluctuation des emplois créatifs 1996-2006 35.4% 15.9% 33.3% 40.8% 22.4%

% établissements dans les industries créatives 14.4% 11.3% 11.1% 10.7% 12.4%

Part. des salaires allant aux emplois créatifs (est.) 51.0% 57.0% 42.3% 44.5% 45.6%

Revenu d'emploi annuel - temps plein 55,626$        51,571$                 46,692$                 48,055$                 53,915$                 

Source : Recensement de la population, 1996 et 2006; Structures commerciales canadiennes, 2008 
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6.4 Brockville et environs 

Les observations essentielles comprennent :  

 Brockville a le pourcentage le plus élevé de travailleurs de la classe créative de 

toutes les agglomérations de recensement, à l’exception de Port Hope. 

 Augusta Township a le pourcentage le plus élevé d'autres emplois créatifs. 

 Brockville et la région avoisinante ont connu une croissance nulle ou négative de 

sa population au cours des 10 à 15 dernières années. 

 La région a un niveau très faible de diplômés universitaires et un faible taux 

d'emplois créatifs. 

 Un niveau de diplômés collégiaux significativement supérieur dans toute la 

région en comparaison avec la province. 

 Le pourcentage d’entreprises dans les industries créatives est environ la moitié 

de la moyenne provinciale. 

 Le salaire annuel à temps plein moyen est presque 10 000 $ sous le niveau de 

l'ensemble de la province. 

 La zone rurale d’Elizabeth-Kitley possède le pourcentage le plus élevé 

d’établissements de l’industrie créative. 

 Les postes créatifs dans la région sont concentrés dans les professions 

créatives. 

Figure 24 - Profil de Brockville et des environs 

Ontario Brockville Augusta

Elizabethtown- 

Kitley

Population 2006 12,160,282       21,957                   7,510                   10,201                  

Fluctuation de la population 1996-2006 13.1% 0.9% -1.5% -0.2%

% moins de 20 ans 25.0% 22.2% 25.3% 23.7%

% 20-64 ans 61.4% 57.1% 60.8% 59.1%

% 65 ans + 13.6% 20.7% 14.1% 17.3%

Taux d'emploi 62.8% 52.8% 62.4% 66.4%

Taux de chômage 6.4% 7.6% 4.3% 5.6%

% sans diplôme 13.6% 17.0% 14.5% 14.6%

% diplôme secondaire 25.0% 26.6% 27.7% 30.2%

% diplôme collégial/métier/autre qualification 35.4% 41.7% 46.5% 42.8%

% diplôme universitaire 26.0% 14.6% 11.4% 12.4%

% emplois créatifs 34.7% 29.9% 28.8% 27.3%

% emplois répétitifs - service 41.5% 45.8% 36.4% 41.6%

% emplois répétitifs - mécanique 22.1% 24.0% 31.6% 26.9%

% emplois agricoles et ressources 1.7% 0.4% 3.2% 4.2%

% fluctuation des emplois créatifs 1996-2006 35.4% 15.9% 9.2% 5.6%

% établissements dans les industries créatives 14.4% 7.6% 7.1% 9.1%

Part. des salaires allant aux emplois créatifs (est.) 51.0% 46.4% 41.2% 43.3%

Revenu d'emploi annuel - temps plein 55,626$        44,024$                 47,344$               46,720$                

Source : Recensement de la population, 1996 et 2006; Structures commerciales canadiennes, 2008 
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6.5 Pembroke et environs 

Les observations essentielles comprennent :  

 Pembroke a le plus grand pourcentage de travailleurs créatifs au centre de 

toutes les AR. 

 La population de Pembroke a décliné entre 1996 et 2006 quoiqu'il y ait eu une 

certaine croissance dans la municipalité avoisinante de Laurentian Valley. 

 La région a un très faible niveau de diplômés universitaires et des niveaux 

d’emplois créatifs inférieurs à la moyenne. 

 Niveau de diplômés collégiaux supérieur à la moyenne provinciale. 

 Pourcentage extrêmement bas d’entreprises dans les industries créatives. 

 Les postes créatifs sont concentrés dans les professions créatives. 

 

Figure 25 - Profil de Pembroke et des environs 

Ontario Pembroke

Laurentian 

Valley

Population 2006 12,160,282     13,930               9,265                 

Fluctuation de la population 1996-2006 13.1% -1.7% 3.2%

% moins de 20 ans 25.0% 22.0% 25.7%

% 20-64 ans 61.4% 56.2% 60.4%

% 65 ans + 13.6% 21.9% 13.7%

Taux d'emploi 62.8% 50.9% 61.7%

Taux de chômage 6.4% 6.5% 6.5%

% sans diplôme 13.6% 20.2% 16.3%

% diplôme secondaire 25.0% 28.2% 31.7%

% diplôme collégial/métier/autre qualification 35.4% 37.8% 41.9%

% diplôme universitaire 26.0% 13.8% 10.1%

% emplois créatifs 34.7% 29.0% 28.5%

% emplois répétitifs - service 41.5% 47.8% 41.6%

% emplois répétitifs - mécanique 22.1% 22.1% 27.1%

% emplois agricoles et ressources 1.7% 1.0% 2.8%

% fluctuation des emplois créatifs 1996-2006 35.4% 12.9% 11.2%

% établissements dans les industries créatives 14.4% 3.9% 4.0%

Part. des salaires allant aux emplois créatifs (est.) 51.0% 42.5% 40.2%

Revenu d'emploi annuel - temps plein 55,626$       43,245$             46,260$             

Source : Recensement de la population, 1996 et 2006; Structures commerciales canadiennes, 2008 
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6.6 Cornwall et environs  

Les observations essentielles comprennent :  

 La population de Cornwall a baissé de 3,0 % entre 1996 et 2006, alors que celle 

de South Stormont a augmenté à un taux de 8,1 %. 

 La région a un très faible taux de diplômés universitaires et d’emplois créatifs. 

 Le pourcentage d’emplois dans le secteur créatif a baissé à Cornwall entre 1996 

et 2006 

 Le revenu d’emploi annuel moyen à Cornwall est significativement en dessous 

de la moyenne provinciale. 

 Les postes créatifs sont concentrés dans les professions créatives. 

Figure 26 - Profil de Cornwall et des environs 

Ontario Cornwall South Stormont

Population 2006 12,160,282       45,965               12,520               

Fluctuation de la population 1996-2006 13.1% -3.0% 8.1%

% moins de 20 ans 25.0% 23.8% 25.8%

% 20-64 ans 61.4% 57.7% 60.0%

% 65 ans + 13.6% 18.5% 14.2%

Taux d'emploi 62.8% 51.7% 62.0%

Taux de chômage 6.4% 7.6% 6.4%

% sans diplôme 13.6% 22.5% 15.6%

% diplôme secondaire 25.0% 30.6% 29.9%

% diplôme collégial/métier/autre qualification 35.4% 36.8% 42.6%

% diplôme universitaire 26.0% 10.2% 11.9%

% emplois créatifs 34.7% 24.2% 27.4%

% emplois répétitifs - service 41.5% 49.3% 38.8%

% emplois répétitifs - mécanique 22.1% 26.2% 30.6%

% emplois agricoles et ressources 1.7% 0.2% 3.2%

% fluctuation des emplois créatifs 1996-2006 35.4% -0.9% 15.4%

% établissements dans les industries créatives 14.4% 5.6% 6.8%

Part. des salaires allant aux emplois créatifs (est.) 51.0% 37.2% 40.4%

Revenu d'emploi annuel - temps plein 55,626$         39,396$             46,577$             

Source : Recensement de la population, 1996 et 2006; Structures commerciales canadiennes, 2008 
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6.7 Smiths Falls  

Les observations essentielles comprennent :  

 La population de Smiths Falls a baissé entre 1996 et 2006 

 Son taux de chômage était très élevé à près de 10 % en 2006 

 Moins de 10 % de la population adulte détient un diplôme universitaire 

comparativement à 26 % pour l’ensemble de la province. 

 Niveau élevé de diplômés collégiaux en comparaison à l'ensemble de la 

province. 

 Les emplois créatifs sont concentrés dans les professions créatives. 

 Les emplois créatifs sont très inférieurs à la moyenne et ont baissé entre 1996 et 

2006 

 Le niveau salarial est très inférieur à la moyenne provinciale. 

 

Figure 27 - Profil de Smiths Falls 

Ontario Smiths Falls

Population 2006 12,160,282       8,777              

Fluctuation de la population 1996-2006 13.1% -3.9%

% moins de 20 ans 25.0% 23.9%

% 20-64 ans 61.4% 57.2%

% 65 ans + 13.6% 18.8%

Taux d'emploi 62.8% 51.7%

Taux de chômage 6.4% 9.8%

% sans diplôme 13.6% 19.7%

% diplôme secondaire 25.0% 29.2%

% diplôme collégial/métier/autre qualification 35.4% 42.7%

% diplôme universitaire 26.0% 8.4%

% emplois créatifs 34.7% 22.9%

% emplois répétitifs - service 41.5% 47.4%

% emplois répétitifs - mécanique 22.1% 29.2%

% emplois agricoles et ressources 1.7% 0.4%

% fluctuation des emplois créatifs 1996-2006 35.4% -10.1%

% établissements dans les industries créatives 14.4% 6.7%

Part. des salaires allant aux emplois créatifs (est.) 51.0% 36.1%

Revenu d'emploi annuel - temps plein 55,626$         39,601$       

Source : Recensement de la population, 1996 et 2006; Structures commerciales canadiennes, 2008 
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6.8 Sommaire des conclusions 

Bien qu’une analyse détaillée des économies créatives de ces sous-régions ne cadre 

pas dans la portée de ce rapport, elle produit plusieurs conclusions ou observations 

utiles. Elles comprennent les faits suivants :  

 Ces régions comptent beaucoup plus de diplômés de collèges que de diplômés 

universitaires. Étant donné la croissance des professions créatives dans l'Est de 

l'Ontario, le rôle des établissements postsecondaires et particulièrement celui 

des collèges est une considération majeure pour l’avenir. 

 Les emplois créatifs dans chacune de ces sous-régions sont concentrés dans les 

professions créatives, dont :  

o la gestion, 

o l'exploitation commerciale et financière, 

o le secteur juridique, 

o les praticiens et les techniciens de la santé, 

o les ventes et la direction des ventes haut de gamme. 

Jusqu'à un certain point, la durabilité de ces professions peut dépendre plus 

directement de la santé de l'économie locale, particulièrement si les services 

offerts sont d'une nature locale.  

 Dans bien des cas, la croissance des emplois créatifs dans les sous-régions 

s’est produite dans les collectivités rurales entourant le centre urbain, suggérant 

une interdépendance entre les collectivités urbaines et rurales sur le plan des 

emplois et des possibilités de marchés. Cela illustre également les choix de 

qualité du milieu et de qualité de vie, car les personnes choisissent l’atmosphère 

de village ou de campagne avec l’accès aux commodités offertes par les villes.   

 Les emplois créatifs et les entreprises sont principalement concentrés le long du 

corridor de la 401 et à proximité des grands centres urbains de la région, 

suggérant que l’accessibilité et la proximité aux marchés jouent un rôle dans le 

développement des économies créatives à l’échelle locale. 
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7 Choisir une voie 
 

Ayant cerné l’importance et les effets de l’économie créative dans l’Est de l’Ontario, la 

dernière composante de ce rapport est l’identification des actions et des outils qui 

faciliteront la croissance et le développement de ce segment de l’économie de l’Est de 

l’Ontario.  

Les recommandations présentées ici s'adressent à une gamme d’intervenants 

principaux et reflètent des exemples des meilleures pratiques et des efforts requis pour 

développer une économie créative au niveau local et régional. De par sa nature, elles 

consistent d’outils sous forme de programmes et d’efforts de marketing, ainsi que de 

stratégies visant une plus large intégration des idées et des initiatives qui permettront le 

développement de l’économie créative. 

La conception et la mise en œuvre d’une stratégie d’économie créative ne sont pas 

étrangères aux efforts déployés pour le développement d'un programme de rétention et 

d'expansion des affaires. Cette approche offre un fondement familier sur lequel bâtir 

votre économie créative locale ou régionale.  

Basée sur l’étude du contexte des meilleures pratiques et des commentaires fournis par 

les intervenants locaux et régionaux, l’approche requise pour favoriser la créativité 

locale et bâtir une économie créative se divise en quatre grandes catégories : 

 Coordination des intervenants 

o Le positionnement efficace de l’économie créative comme une possibilité 

économique créative exige de la collaboration et de la coordination entre 

les différents gouvernements, entreprises, intermédiaires (SADC), 

établissements d’enseignement et organismes à but non lucratif. 

 Amélioration du réseautage et création d’un environnement de créativité 

o L’économie créative est multisectorielle et exige des possibilités de 

réseautage matériel aussi bien que virtuel afin de permettre la 

collaboration et favoriser la créativité. 

 Stimulation des entreprises et des personnes créatives 

o Des programmes de rétention et d’expansion d’entreprises réussis 

orientés sur l’économie créative peuvent fournir des programmes et du 

soutien aux entreprises existantes afin de favoriser la création de 

nouveaux produits ou d’explorer de nouveaux marchés. 
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 Marketing et stratégie de marque du milieu 

o Une bonne expérience de qualité du milieu est nécessaire pour attirer et 

conserver les personnes et les industries créatives. Cela comprend : les 

installations récréatives et culturelles, la diversité des divertissements, le 

transport en commun, la sécurité collective, la prestation de services de 

santé, etc. Mais les gens veulent également vivre dans un endroit à 

l'identité distincte et un sentiment d’appartenance provenant des 

anecdotes et de l’histoire de la collectivité, ainsi que du patrimoine naturel 

et culturel distinctif. 

Les recommandations qui suivent mettent l'accent sur ces grands thèmes en tenant 

compte de l’éventail d’intervenants dans le processus et le rôle qu'ils ont à jouer dans la 

mise en œuvre de ces recommandations. 

7.1 Recommandations et actions  

La discussion des outils et des actions nécessaires pour faire avancer l'expansion et le 

développement de l'économie créative englobe les possibilités actuelles et à long terme.  

Afin de faire évoluer le programme de l’économie créative de l’Est de l’Ontario à court et 

moyen terme, cependant, exige une action plus immédiate sur diverses questions. Cela 

signifie de l'action de la part de la Commission de développement économique de l'Est 

de l'Ontario, ainsi que des collectivités secondaires qui sont engagées à développer ce 

volet de leur économie locale. La province aussi a un rôle à jouer pour appuyer et 

favoriser le développement de ce volet de l’économie. 

7.1.1 Commission de développement économique de l’Est de l’Ontario (CDEEO) 

La CDEEO peut prendre la tête afin de faire avancer le dialogue et la compréhension de 

l'importance de l'économie créative pour la prospérité et la croissance à venir de la 

région : 

1. En établissant un groupe de direction multisectoriel de l’Est de l’Ontario (ou 

confirmer un groupe existant, c.-à-d. l'Équipe du secteur économique créatif) qui 

jouera un rôle de coordination pour faire progresser les actions définies dans ce 

rapport afin de favoriser la mise en œuvre et d’assurer la représentation de tous les 

éléments de l'économie créative. 

2. En plaidant la cause d’un cadre de politique cohérent entre tous les ministères afin 

d'appuyer le développement de l'économie créative. 

3. En finançant le développement d’une trousse d’outils collectifs (et possiblement un 

portail Web) afin d’appuyer et d’augmenter la capacité dans la communauté du 

développement et de la planification économique afin de bâtir une économie 

créative. La trousse d’outils doit être composée d'au moins trois composantes :  

a. des outils de communication pour aider à modifier les attitudes au sujet de 

l’économie créative dans les municipalités et parmi les intervenants du 
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secteur des affaires et de la collectivité Ŕ des présentations PowerPoint, le 

développement d’études de cas locaux et régionaux qui démontrent 

l'ampleur et la diversité de l'économie créative; 

b. des outils de communauté de pratique afin de soutenir un meilleur 

réseautage et un plus grand partage des connaissances entre les 

professionnels et les praticiens du développement de l’économie créative 

dans les collectivités (c.-à-d. les planificateurs municipaux, les agents de 

développement économique, les représentants d’associations de marchands, 

les chambres de commerce, les organismes de promotion touristique et 

autres intervenants ayant un intérêt dans la région) Ŕ ils doivent comprendre 

des listes de conférenciers, la nomination d’ambassadeurs régionaux, de 

meilleures pratiques de développement et de planification économique, des 

indicateurs de performance et des possibilités de mentorat; 

c. un outil d’autoévaluation pour permettre aux collectivités de mesurer ou 

d’évaluer leur préparation à l'économie créative selon des facteurs et des 

indicateurs de performance clés Ŕ le Ministère de l'Agriculture, de 

l’Alimentation et des Affaires rurales devrait être considéré comme un 

partenaire potentiel à cette fin. 

4. En démontrant l’importance de l’économie créative par les investissements 

historiques déjà faits dans l'économie créative par de nombreuses municipalités Ŕ 

mettre l’accent sur la qualité de vie (p. ex. facilité et bas prix du logement, style de 

vie urbain ou rural), investissement dans la qualité du milieu (p. ex., zones 

d’amélioration commerciale, revitalisation du centre-ville), investissements dans le 

domaine et les infrastructures publics (p. ex., parcs, sentiers, littoral), attraction 

d’une main-d’œuvre spécialisée, efforts de conseils de formation, des SADC et des 

centres d’entreprise afin d’appuyer la croissance des petites entreprises et des 

entrepreneurs Ŕ l’essence de l’économie créative. Cet effort devrait comprendre les 

éléments ci-dessous. 

5. Le développement d’études de cas de l’Est de l’Ontario qui illustrent ou favorisent 

l'utilisation et les résultats des programmes et des trousses d’outils 

gouvernementaux existants, tels que :  

a. la revitalisation du centre-ville 

b. Rues principales de l’Ontario  

c. programme First Impressions 

d. Districts de conservation  

e. Programmes d’amélioration des communautés, etc. 
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6. Le développement d’études de cas qui dressent un profil d’entrepreneurs et 

d’entreprises locaux qui ont été attirés dans l'Est de l'Ontario en raison de la qualité 

du milieu et de la valeur accordée à la collectivité et aux actifs culturels par les 

municipalités locales. 

7. En poursuivant des relations plus étroites avec les établissements d'enseignement 

postsecondaires (collèges et universités) et les associations de développement 

économique afin d’étendre leur participation au développement de l’économie 

créative. Ces relations devraient inclure :    

a. le développement de séances de formation et de conférences par EDCO, 

l’ACDE ou l’Université de Waterloo afin de rehausser le niveau de 

compréhension et la sensibilisation à l'économie créative parmi les 

intervenants du développement économique; 

b. l’intégration d’un programme sur l’économie créative dans la première et la 

deuxième année du programme d’attestation de l’ACDE pour les 

professionnels du développement économique. 

8. En développant un guide sur l’économie créative qui contient la liste des 

programmes et services gouvernementaux afin d’appuyer la croissance de 

l’économie créative et fournir des profils d’entreprises, d’entrepreneurs ou 

d’organismes qui contribuent à la réussite de l'économie créative. 

9. En organisant de l’information publique afin de rendre l’économie créative plus 

visible, cibler les élus, les entreprises, les organismes de soutien aux entreprises 

locaux, ainsi que l’ensemble de la collectivité. Cela peut inclure :  

a. Relier les chefs de l’industrie créative aux étudiants locaux, de la maternelle 

à la 12e année. 

10. En organisant des séances régulières de réseautage avec les intervenants de 

développement économique locaux afin de discuter du progrès du plan d'action et 

communiquer l'impact et le potentiel de l'économie créative (p. ex., associations 

d'amélioration commerciale, chambres de commerce, centres d’entreprise, conseils 

de formation, etc.). 

11. En faisant des pressions politiques sur le gouvernement et les fournisseurs de 

service pour la mise en œuvre de l'Internet à haute vitesse et d'un service fiable à la 

grandeur de l'Est de l'Ontario comme outil principal pour faciliter la croissance de 

l'économie créative. 
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7.1.2 Municipalités et intervenants locaux 

Les municipalités et les intervenants locaux peuvent aussi jouer un rôle important pour 

appuyer et faciliter la croissance de l’économie créative :  

1. En développant et en maintenant des répertoires commerciaux à jour pour la 

collectivité qui comprend le site Web et les adresses de courriel de personnes-

ressources, ainsi que la principale activité commerciale.  

2. En travaillant avec des partenaires locaux (chambres de commerce, associations de 

marchands) pour faire des sondages annuels des entreprises et entrepreneurs de 

l’économie créative afin de mieux comprendre les besoins émergents de ce secteur 

économique. Il y a des moyens efficaces de le réaliser : 

a. Utiliser des outils en lignes tels que SurveyMonkey. 

3. En mettant à jour ou en élaborant des plans stratégiques de développement 

économique qui reflètent les priorités de l’économie créative Ŕ c.-à-d. les besoins 

des entreprises et ceux des travailleurs. 

4. En travaillant avec les services d’urbanisme pour apportant les questions et 

politiques de l’économie créative et du secteur créatif dans le processus de 

l’aménagement du territoire et d’autres aspects de la planification municipale. Cela 

peut inclure :  

a. Des dispositions de zonage améliorées qui permettent l’établissement 

d’espaces mixtes d'habitation et de travail, des entreprises à domicile et un 

élargissement des genres d’entreprises implantés au centre-ville. 

b. L’utilisation de plans d’amélioration de la communauté qui permettent 

d’améliorer les façades et le développement de logements aux étages 

supérieurs d’un centre-ville, ainsi que des stimulants fiscaux qui favorisent le 

renouvellement ou le repositionnement d'anciens édifices obsolètes. 

5. En entreprenant un exercice de cartographie culturelle et créative qui identifie les 

endroits et les espaces créatifs dans la collectivité qui sont attrayants au niveau local 

ou régional. L’utilisation d’espaces publics ou extérieurs pour afficher la créativité de 

la collectivité par des œuvres d’art publiques, des événements, des expositions, etc. 

6. En développant et en mettant en œuvre des stratégies de marketing et de marque 

de développement économique qui comprennent :  

a. une stratégie de marque pour le milieu; 

b. l'amélioration de l'information en ligne sur le développement économique; 

c. un profil complet de la collectivité qui saisit les aspects authentiques de la 

collectivité et qui peut être utilisé comme outil de recrutement d’entreprises et 

de main-d'œuvre; 
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d. une stratégie Internet et le ciblage de l’auditoire qui comprennent l’emploi 

des outils de réseautage social (Facebook, MySpace, LinkedIn) pour 

rehausser les initiatives promotionnelles; 

e. l’identification de tactiques afin d’engager les entreprises, industries et 

entrepreneurs créatifs; 

f. l'élaboration d'un portfolio de réussites et de témoignages d'entrepreneurs 

locaux à intégrer dans un profil communautaire et d'autre matériel de 

marketing ou promotionnel. 

7. En développant des outils Web pour attirer les investissements dans l'économie 

créative tels que le site Build a New Life développé par Prince Edward County.17 

8. En développant une carte complète des actifs de ressources humaines et des 

compétences de la population locale pour attirer les entreprises et la main-d’œuvre, 

ainsi que pour faire le contrôle de la performance. 

7.1.3 Gouvernement de l’Ontario 

Le soutien de la Province et de ses ministères pertinents est essentiel pour réaliser la 

croissance durable de l'économie créative. Pour cette raison, nous recommandons que 

la Province : 

1. établisse un groupe provincial de direction pour appuyer la mise en place d’une 

stratégie d’économie créative dans d'autres parties de la province. Ce groupe sera 

constitué de représentants de tous les ministères provinciaux pertinents et d’autres 

organismes ayant un mandat ou un intérêt pertinent dans le programme d’une 

économie créative; 

2. développe une série d'indicateurs intégrés et adéquats pour évaluer le progrès de du 

développement de l'économie créative et assure la coordination avec le projet 

d'indicateurs culturels demandé par le Ministère de la Culture de l’Ontario; 

3. appuie l’établissement d’un système provincial de cartographie culturelle afin de 

permettre à plus de municipalités de terminer la cartographie de base du secteur 

créatif culturel et fournir un financement amélioré afin d'appuyer plus de 

municipalités dans la mise en place de plans culturels municipaux; 

4. appuie l’intégration efficace de la planification de l’économie créative dans les plans 

intégrés de durabilité des collectivités exigés des municipalités dans le cadre des 

transferts fédéraux de la taxe sur le carburant. 

 
5. appuie et communique les meilleures pratiques en matière d’intégration de la 

planification du secteur créatif dans les plans officiels et la planification de 

                                                
 

17
 http://www.buildanewlife.ca/site/ 
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l'aménagement du territoire des municipalités, selon les attentes établies dans la loi 

comme le programme Place à la croissance. 

a. Un partenariat avec le MAAARO (Ministère de l’Agriculture, de l’Alimentation 

et des Affaires rurales de l’Ontario) (qui détient le mandat et l'infrastructure 

de prestation des programmes et qui a exprimé un intérêt à jouer un rôle 

actif) dans des projets tels que l’outil d’autoévaluation afin de permettre aux 

municipalités de mesurer ou d’évaluer leur préparation à l’économie créative 

selon des facteurs clés et des indicateurs de performance. 
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Annexe I 

Meilleures pratiques choisies aux États-Unis et en Ontario 
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Meilleures pratiques aux É.-U. 

 Austin, Texas 

Le Creative Industries Loan Guarantee Program géré par les City of Austin Economic 

Growth and Redevelopment Services est conçu pour encourager les prêteurs privés à 

offrir le financement aux industries créatives, aux organismes sans but lucratif liés à ces 

industries créatives et aux personnes impliquées dans les industries créatives. 

Le secteur culturel d’Austin comprend des disciplines hybrides de pointe : une 

communauté artistique écologique émergente qui comprend un organisme 

communautaire, Austin Green Art, et des exemples de stratégies artistiques et de santé 

dont celle établie au Dell Children’s Hospital. 

Le plan culturel Create Austin a reçu l’appui du Leadership Council de 70 membres, 

d’un groupe de travail et de 6 groupes d’étude communautaires. Ce plan propose 

l'établissement d'un groupe de direction Create Austin permanent afin de superviser la 

mise en œuvre du plan. La création de la Creative Alliance communautaire offre des 

services essentiels aux personnes et organismes est également proposée. 

 San Jose, Californie  

Le Creative Entrepreneurship Project est un projet d’un an développé et offert dans le 

cadre d’un partenariat avec le Centre for Cultural Innovation (CCI) afin d’explorer le 

développement d’outils et de ressources en vue d’appuyer le secteur créatif. Cela 

comprend l’analyse des besoins, le développement et la prestation d’ateliers de 

formation basés sur la série d’ateliers Business of Art du CCI, et des subventions pour 

venir en aide aux artistes et entrepreneurs créatifs pour le développement professionnel 

et la planification de carrière. Le comité directeur multisectoriel du projet est constitué de 

membres de l'industrie de la technologie, d'artistes, de membres de la communauté 

philanthropique, d'universitaires et d'agences de développement des petites entreprises. 

Une stratégie de développement économique publiée en 2003 a établi une vision de 

bâtir « une ville créative qui ouvrira la voie de l’innovation et réunira la technologie, les 

affaires, la culture et la société. » La ville s'est engagée à explorer la relation entre les 

arts, la culture et le large secteur de la technologie.  

 Broward County, Floride 

Emerging Cultural Leaders Program est un programme de 2 ans visant à cultiver la 

nouvelle génération de leaders culturels de Broward County en se concentrant sur les 

personnes qui ont la volonté et le désir de développer des compétences de leadership 

culturel. 

Le comté offre une gamme d’aide technique et de ressources en matière d’affaires, ainsi 

que des ateliers par le biais d’Art Serve, un établissement multifonction offrant un 

espace de bureau partagé et un lieu de présentation pour les organismes culturels sans 

but lucratif de Broward County. Art Serve favorise la croissance des organismes 
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culturels avec des programmes d’instruction et de marketing, incluant la série d’ateliers 

Art of Doing Business, et le programme de marketing coopératif de la division culturelle 

de la Commission de Broward County. ArtServe est devenu un modèle national pour 

d'autres organismes de soutien pour les arts. 

 

Meilleures pratiques en Ontario 

Ces exemples de meilleures pratiques locales visent à identifier des projets qui inspirent 

et qui offrent des stratégies pratiques répondant aux besoins de nouveaux partenariats 

et de nouvelles approches, satisfont les programmes de politiques publiques multiples et 

offre un nouveau moyen de prestation de la gouvernance, du financement et des 

projets.  

 

 NGen (Niagara Interactive Media Generator), St. Catharines, Ontario  

Survol 

nGen est un générateur d’entreprise et un bâtisseur de capacité dans le secteur des 

médias interactifs. Fondé sur le secteur florissant des médias interactifs de la région du 

Niagara, le projet vise à créer un noyau et à forger des synergies entre les entreprises 

créatives et les entreprises habilitantes, les artistes locaux et l'industrie culturelle de la 

région, ainsi que des programmes éducatifs, de l’expertise en recherche et 

développement, et l’infrastructure de l’Université Brock et du Collège Niagara. nGen est 

situé au centre-ville de St. Catharines dans un nouvel établissement de bureaux et de 

réalisation. Il partage les locaux avec le St. Catharines and Area Small Business 

Enterprise Centre. 

nGen offre des services-conseils pour le réseautage médiatique et des séminaires sur le 

développement des entreprises, le marketing, les finances et les placements pour 

soutenir l’établissement de nouvelles entreprises créatives. Des diplômés et 

entrepreneurs choisis recevront un modeste supplément du revenu sur une période de 6 

mois à un an. Durant cette période, ils auront accès à un espace de travail, de 

l'équipement et des logiciels qui leur permettront de développer leur propre projet. En 

même temps, ils devront donner 50 % de leur temps à un autre projet de nGen.  

Financement 

nGen a reçu 245 000 $ de financement pour son lancement de la part du Ministère de la 

Culture de l’Ontario par le biais de la Société de développement de l'industrie des 

Médias de l'Ontario (OMDC). Pour sa part, la ville de St. Catharines a versé 90 000 $. 

Le budget total de cet établissement autonome est de 560 000 $ sur deux ans. 

L’Université Brock, le Collège Niagara, la City of St. Catharines EDTS, la Niagara 

Economic Development Corporation, Interactive Ontario et Silicon Knights feront des 

contributions en nature au projet. 

 
Partenariats et collaboration 
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nGen est le résultat d’une étude de faisabilité explorant les mécanismes de soutien 

d’une grappe de nouveaux médias dans le Niagara financée par la Société de 

développement de l’industrie des médias de l’Ontario (OMDC). Les groupes suivants ont 

contribué à l’étude et au processus de développement : 

Á Interactive Ontario 

Á Regional Municipality of Niagara 

Á City of St. Catharines 

Á Niagara Economic Development Agency 

Á Niagara Enterprise Agency 

Á Canadian Association of Business Incubation 

Á Canadian Interactive Alliance 

Á Association canadienne de développement économique 

Á National Business Incubation Association 

 

Silicon Knights, un des plus grands éditeurs de jeux vidéo en Ontario, a été un important 

collaborateur à ce projet. Son siège social est à St. Catharines, Ontario. 

 

 Centre des arts Shenkman, centre-ville d’Orléans, Ottawa 

Survol 

La ville d’Ottawa s’est jointe au Orleans Township Centre Partnership, dirigé par Forum 

Leasehold Partners, afin de développer le Centre des arts Shenkman de 86 000 pi² dont 

l’ouverture est prévue en 2009. Ce nouvel établissement comprend un théâtre de 500 places, un 
théâtre d’essai de 100 places, deux galeries d’art et des locaux d’instruction et de répétition pour 
les arts visuels, les médias et les arts du spectacle. Les principaux occupants comprennent 
Gloucester Pottery School, Arts Ottawa East, Orleans Young Players, Mouvement d’implication 
francophone d’Orléans et Visual Arts Centre, Orleans.  

Financement 

Le Centre occupe 4 des 19 acres de la rénovation du East Town Centre. Dans le cadre du même 
partenariat public-privé avec Forum, la ville a transféré la propriété des 19 acres (ainsi qu’une 

garantie de prêt) et le complexe Cumberland Township désormais redondant appartenant à la 

ville afin de le convertir en un établissement mixte de bureaux, de boutiques, de résidences et de 
salles communautaires. Les dépenses en immobilisations sont estimées à 36,8 millions $.

18
 Ces 

coûts et les frais d'exploitation du centre seront supportés par des contributions du Orleans 
Township Centre Partnership (12 millions $), de la ville d'Ottawa (contribution des terres et 
3 millions $ en coûts de service pour le site) et la Section 110 de l’Ontario Planning Act: 
Municipal Capital Facilities Agreements. Les dépenses en immobilisations nettes restantes de 10 
à 13,5 millions $ seront couvertes par une approche de location-achat par le biais de paiements 
annuels versés par la ville sur une période de 25 ans.   
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Partenariat et Collaboration 

Initialement un projet de la ville de Gloucester avant l’amalgamation, la ville d’Ottawa a 

entamé le processus officiel de la sélection d’un partenaire privé pour le développement 

du Centre des arts lors d’un appel d’offres en décembre 2006. Le Orleans Township 

Centre Partnership, dirigé par Forum Leasehold Partners, a été sélectionné avec les 

partenaires Aecon Buildings, Lalande + Doyle Architects et Johnson Controls pour gérer 

l’exploitation. Cette initiative représente le premier partenariat public-privé pour 

construire un établissement culturel à Ottawa. 

 

 The Stratford Institute, Stratford, Ontario  

Le Stratford Institute (SI) est un centre de convergence de recherche et de commerce 

visant à promouvoir la nouvelle génération de technologies, applications et modèles de 

contenu des médias numériques. Le SI est conçu pour être un lieu de rencontre de la 

science, de la technologie, du commerce et de la culture. L’institut offrira un centre pour 

réunir la communauté innovante et mettra l’accent sur les liens entre les arts et la 

communauté scientifique et technologique, dans le but principal de découvrir et de faire 

avancer les possibilités de commercialisation. Œuvrant avec l’Université de Waterloo 

(UW), des étudiants pourront travailler étroitement avec les chercheurs, entreprises et 

entrepreneurs du Stratford Institute afin que de nouvelles idées, créations et 

découvertes deviennent des événements courant partout sur le campus. 

UW-Stratford se concentrera sur des programmes d’étude enquêtant sur le commerce 

mondial et les médias numériques. La participation d'établissements culturels majeurs, 

tels que le Festival de Stratford Festival, et de grandes sociétés canadiennes de pointe 

promet de créer un modèle robuste d'engagement des étudiants, de collaboration entre 

les entreprises, les universitaires et les artistes, et une approche canadienne au 

développement des entrepreneurs. UW a ajouté un nouvel axe Ŕ la culture Ŕ à son 

approche traditionnelle de l'innovation qui, jusqu'à présent, était concentrée 

exclusivement sur la commercialisation des développements scientifiques et 

technologiques. En ajoutant la culture (représentée par les beaux-arts et les arts du 

spectacle), elle crée des possibilités d’interaction avec les chercheurs en science et en 

technologie et permet à tous de rencontrer des entreprises, des entrepreneurs et des 

sociétés de capital-risque. 

Financement – Le nouveau campus de 30 millions $ de Stratford a reçu l’appui 

financier de trois intervenants importants : la ville de Stratford, la province de l’Ontario et 

la société Open Text. Le gouvernement provincial a promis 10 millions $ à l’Université 

de Waterloo, alors que la ville de Stratford s’est engagée pour 10 millions $ plus des 

terres. La société Open Text de Waterloo a avancé 10 millions $ afin de financer 

l’exploitation. Les 10 millions $ restants proviendront du secteur privé. 

Partenariat et collaboration – Open Text Corporation est un partenaire essentiel au 

projet. Développé à l’Université de Waterloo à la fin des années 1980, Open Text est un 

chef de file dans le développement et la vente de logiciels de récupération de texte à 

haute performance dans le marché mondial. Open Text offrira au SI du financement, de 
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la technologie et des services. De plus, Open Text mettra ses dirigeants et ses 

principaux penseurs à contribution dans le corps professoral afin qu’ils puissent partager 

leur expérience en classe. 

 

 Le Rose Theatre, Brampton Ontario 

La ville de Brampton a connu une croissance explosive de ses banlieues au cours des 

dernières décennies. L'importance du centre-ville historique en déclin de Brampton s'est 

perdue dans cette croissance. En réponse, la ville de Brampton a donné priorité au 

renouvellement de son centre-ville et a entrepris la construction du nouvel hôtel de ville 

de Brampton en 1990. Poursuivant l’élan de nouveaux établissements culturels et 

publics dans le centre-ville, un important nouveau développement appelé Market Square 

a été lancé, incluant des plans pour un stationnement souterrain, un immeuble de 

condominiums et un nouveau centre commercial. Durant la première phase du projet, 

l'idée du centre commercial a péri et le conseil municipal a alors proposé un nouveau 

théâtre qui répondrait à la demande pour un centre de spectacle plus grand. 

Création d’un milieu – La ville s’est assuré que le théâtre ne sera pas isolé et a démoli 

un édifice adjacent afin de créer de nouveaux panoramas et créer une place publique 

urbaine. Cette place et d’autres améliorations aux espaces publics ont compté pour 

22 millions $ ou 40 % du budget total du projet. Le positionnement du théâtre et de la 

nouvelle « allée du théâtre » a ajouté la possibilité de doubler la façade commerciale 

des édifices existants sur les principales artères. L’augmentation de la circulation 

piétonnière illustre que plus de gens visitent le centre-ville et profitent de ces nouveaux 

espaces publics dans un panorama urbain unifié.  

Développement accru – Le théâtre a contribué à l'augmentation de la construction 

dans le centre-ville et le corridor de la rue Queen. Ce projet a attiré plus de gens et 

d'entreprises dans le secteur comme le révèlent les chiffres des permis de construction 

de la Ville. De 2004 à 2006, plus de 35 millions $ en permis de construction ont été émis 

dans le secteur du centre-ville avec une valeur de construction globale dépassant les 

2 milliards $ en 2007. La foi et l’encouragement de la ville de Brampton dans une 

communauté artistique robuste dans un centre-ville revitalisé sont demeurés constants 

durant tout le processus de développement. 

Avantages pour la collectivité – D’après les statistiques du Rose Theatre, le 

pourcentage estimé de l'auditoire du Rose Theatre vivant à Brampton est de 80 %. Ce 

nombre suggère que les activités culturelles sont un actif estimé des résidents de 

Brampton. Il n’est pas surprenant que le théâtre ait surpassé ses estimations de 

visiteurs de près de 250 % dans la première année. Comme le démontre le nombre 

élevé d’entreprises qui ont ouvert ou déménagé au centre-ville de Brampton au 

printemps et à l’automne de 2007, le public et la collectivité en général profitent des 

restaurants, cafés et autres établissements culturels avoisinants. 

 

 Artscape Wychwood Barns, Toronto 
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Survol 

La réutilisation adaptative des ateliers de réparation historiques des tramways de 

Toronto en lieu de rencontre mixte et en centre de ressources pour les arts, 

l’environnement et la diversité de communautés avoisinantes sera complétée par 

Artscape en 2008. Les Green Arts Barns offriront aux artistes un espace résidentiel-

atelier abordable, ainsi qu'aux organismes sans but lucratif artistiques et écologiques. 

Le projet servira aussi à l’animation des programmes et services pour le parc adjacent; 

offrira des installations pour des activités éducatives et récréatives communautaires; 

conservera une importante partie du patrimoine d’édifices de Toronto et rendre honneur 

à l'histoire du transport en commun au Canada. 

Financement 

Les dépenses en immobilisations pour le Green Arts Barns sont estimées à 20 M$, y 

compris les apports en nature. Le financement du projet a été réalisé par un modèle 

public-privé multisectoriel comprenant un large éventail de sources regroupant le 

financement traditionnel des infrastructures culturelles, des fonds écologiques et une 

gamme de subventions pour le logement à loyer modique. 

Partenariat et collaboration 

Artscape, un organisme sans but lucratif consacré aux meilleures pratiques pour le 

renouvellement orienté sur la culture, est le maître d'œuvre de Green Arts Barns comme 

projet axé sur la communauté. Les principaux partenaires comprennent la Ville de 

Toronto, ainsi que le Stop Community Food Centre qui gèrera le centre de serre abritée 

et d’éducation écologique. Un conseil communautaire indépendant et sans but lucratif a 

aussi été mis sur pieds afin d'assurer la croissance soutenue de Green Arts Barns pour 

que le projet évolue sous la direction des intervenants de la collectivité locale, des 

représentants de la ville, du personnel d'Artscape et des locataires de l’édifice. 

 401 Richmond – Toronto, ON 

Situé sur la rue Richmond Ouest à Toronto, l’édifice du 401 Richmond a été acheté en 

1994 par la famille Zeidler, qui a reconnu le besoin constant d’un espace abordable pour 

les artistes, les entreprises créatives et les innovateurs en matière de services 

communautaires. Margie Zeidler à fait la promotion de la réutilisation adaptative de 

l'édifice comme centre culturel et commercial abordable à occupants multiples. Les 

locataires comprennent des galeries d’art, des couturiers, des réalisateurs, des joailliers, 

des architectes, des spécialistes des communications, des organismes caritatifs et bien 

plus.   

Il y a aujourd’hui plus de 200 personnes et organismes sur la liste d’attente pour des 

locaux dans l’édifice de 200 000 pieds carrés sur cinq étages offrant non seulement de 

l’espace pour 138 locataires, mais favorise aussi les échanges, les relations et la 

collaboration entre les occupants par le biais d’espaces et de programmes communs 

conçus de manière novatrice. Le 401 Richmond étend ses programmes à l'ensemble de 

la collectivité grâce à des expositions, des visites guidées, des conférences et des 
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événements, incluant Doors Open Toronto, Artsweek et le Holiday Marketplace, un 

événement portes ouvertes en décembre impliquant les artisans sur les cinq étages. 

 

Financement 

Le site a été acheté par la famille Zeidler en 1994 pour la somme de 1,5 million $. Les 

coûts de rénovation et de restauration sont inconnus. L’édifice est auto-entretenu par les 

loyers versés par les locataires (12$ du pied carré en moyenne comparativement à 18 à 

20 $ dans le quartier). Le loyer est calculé selon des critères établis par Urbanspace 

répartissant les subventions entre les locataires à but lucratif et sans but lucratif afin de 

le maintenir un prix abordable. 

Gouvernance et partenariats 

Margaret Zeidler est présidente de la société de portefeuille Urbanspace Property Group 

qui est également propriétaire du Gladstone Hotel et du Robertson Building à Toronto. 

Bien qu'il soit détenu et exploité par une entreprise privée, le 401 Richmond fonctionne 

d’une manière axée sur la valeur et consciente de la communauté afin de créer des 

relations saines entre le propriétaire et les occupants. Bien que 401 Richmond soit 

incorporée comme une entreprise à but lucratif, la direction charge des loyers sous la 

valeur du marché afin d'offrir aux personnes et aux industries créatives un espace de 

travail abordable. 

 

 Evergreen Commons at the Brick Works – Toronto, ON 

Evergreen Commons at the Brickworks est perçu comme un centre d’apprentissage 

expérientiel ouvert à longueur d’année et un centre d’attraction où la nature, la culture et 

la collectivité se rencontrent. Situé sur les 40 de l’ancienne briqueterie Don Valley Brick 

Works au centre de Toronto, le site est devenu un portail qui relie l’histoire, l’écologie, la 

géologie et l’instruction. Ce projet est maintenant sous la direction de la fondation 

Evergreen, un organisme consacré à ramener la nature dans les villes, qui s’est jointe à 

plusieurs intervenants principaux afin d’utiliser des technologies de conception durable, 

tel que la norme de conception LEED, et des caractéristiques écologiques, telles que les 

toits verts. Entièrement zoné comme un parc, le site de 40,7 acres offre 4 km de 

sentiers, des marécages et des prés naturels. Parmi les activités prévues, le centre 

instruira les visiteurs sur le grand réseau de ravins de Toronto, offrira des visites 

guidées des sentiers pédestres et des pistes cyclables et offrira un atelier de réparation 

de bicyclettes sur place. 

Le site comprend un centre pour l’entreprise sociale, des ateliers d’artisans, un centre 

de découverte, une pépinière de 100 000 pi² avec un jardin de démonstration, une aire 

de spectacle en plein air et des installations pour des événements divers, et fera la 

promotion des récoltes locales et du concept d’écogastronomie de concert avec Jamie 

Kennedy Kitchens.  
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Financement – Le projet Brickworks a fait l’objet d’une campagne de souscription de 

50 millions $ « Re-think Space » et sera financé à 60 % par des fonds publics et le reste 

proviendra de dons privés. On prévoit que l’établissement sera économiquement auto-

entretenu, grâce aux revenus de location de bureaux et des installations pour les 

événements spéciaux, les frais d’admission, les événements, les commandites et les 

frais de stationnement qui devraient couvrir les coûts d’exploitation annuels estimés à 

4 millions $. La fondation Evergreen percevra également un pourcentage des revenus 

des programmes de chaque partenaire. 

Partenariats et collaboration – Les terres appartenant à la Toronto Conservation 

Authority sont assujetties à une entente de gestion de 99 ans selon laquelle la ville de 

Toronto accorde la propriété à la fondation Evergreen pour 1 $ par année dans son état 

actuel pour une période de 21 ans moins un jour. La fondation Evergreen s’est jointe à 

une large gamme d’organismes dont : 

o La ville de Toronto 

o Toronto and Region Conservation Authority 

o Bridgepoint Health 

o Gardiner Museum of Ceramic Art 

o Health Knowledge Lab, Université de Toronto 

o Jamie Kennedy Kitchens 

o Moorelands Community Services 

o Outward Bound 

o ReCreate, Re-Use Centre for the Creative Artscape 

o YMCA of Greater Toronto 
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Annexe II 

Approche des meilleures pratiques : quatre thèmes stratégiques 
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i. Coordination des intervenants 

Meilleures pratiques américaines : La Five Rivers Arts Alliance du Maine a reçu une 

subvention globale de développement de la collectivité afin de répondre aux besoins de 

l’économie créative dans sa région. Les partenaires du programme comprennent des 

entreprises locales, des associations de développement économique, le gouvernement 

municipal, des programmes de rues principales et des établissements d'enseignement 

postsecondaires.  

VisionBROWARD en Floride œuvre avec le gouvernement local afin d’aligner les 

politiques, les impôts fonciers, le zonage, les incitatifs et l'émission de permis afin de 

favoriser les industries créatives. 

Meilleures pratiques ontariennes : Le plan culturel municipal de la ville d’Orillia : 

Culture, Economy, Community: A Cultural Plan for the City of Orillia. Le plan était ancré 

sur une table ronde culturelle constituée, entre autres, de membres du conseil municipal 

et d’employés municipaux, de chefs d'entreprises, de représentants variés du secteur 

culturel local, de chefs du secteur communautaire et d’organismes bénévoles, et de 

membres des Premières nations. La table ronde, appuyée par la Ville a motivé la mise 

en œuvre d’actions définies dans le plan culturel. Une des premières réussites a été le 

forum sur les affaires et la culture qui a produit une nouvelle commandite de 100 000 $ 

pour appuyer des groupes culturels et une campagne de marketing collaborative pour 

les groupes artistiques locaux qui lie ces groupes à des entreprises locales. 

 

ii. Réseautage et établissement d’un environnement favorable 

à la créativité 

Meilleures pratiques américaines : Create Boston n’a qu’un seul point de contact à 

l’Hôtel de Ville pour la coordination de la cartographie des espaces et des industries 

culturelles. Une analyse de la variation des parts relatives est employée pour mesurer 

les changements dans l’économie locale en comparaison avec l’économie nationale afin 

d’identifier les quartiers les plus créatifs. 

La ville de Fresno en Californie organise des événements artistiques, ainsi que des 

rencontres de réseautage, et héberge Mindhub un genre de LISTSERV pour les 

professionnels créatifs. Elle coordonne également MindForums un programme 

d’intervention communautaire et MindBlog pour les jeunes professionnels afin qu'ils 

puissent discuter de l'économie créative. 

Meilleures pratiques ontariennes : Artscape, un organisme de développement 

artistique sans but lucratif de Toronto, est reconnu à l’échelle nationale comme chef de 

file dans le développement d’installations mixtes pour les professionnels et les 

entreprises du secteur créatif. Artscape soutient qu’il y a deux types d’infrastructure : 

l’infrastructure matérielle Ŕ le mélange d’espace de travail, de galeries, de cafés, de rues 
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et d'espaces publics qui offre aux créateurs des noyaux d'interaction et de soutien, et 

l'infrastructure intangible Ŕ les partenariats collaboratifs, les intermédiaires actifs et 

divers autres tremplins permettant de croiser les secteurs et les disciplines.  

 

iii. Stimulation des entreprises et des personnes créatives 

Meilleures pratiques américaines : Le sous-comité Berkshire Creative Education 

favorise les relations entre les professionnels de l'économie créative et les étudiants 

locaux, de la maternelle à la 12e année. L’État du Maine offre des stimulants fiscaux 

pour développer des industries créatives et productives dans l’État. 

Meilleures pratiques ontariennes : Prince Edward County a établir des mesures et 

des indicateurs de performance pour faire le suivi des effets de l’économie créative 

rurale, y compris un « système de renseignement du marché » afin d’informer les 

campagnes de marketing et de publicité ciblées visant à développer le secteur 

touristique. 

 

iv. Marketing et stratégie de marque du milieu 

Meilleures pratiques américaines : Innovation Philadelphia a créé des liens sur son 

site Web vers des ressources et de l’information qui intéressent les jeunes 

professionnels afin de retenir et d’attirer les jeunes talents créatifs. Providence au 

Rhode Island a ciblé le secteur de la conception et de l’innovation en affaires ainsi que 

celui de la recherche biomédicale afin de faire grandir l’économie créative en étant 

consciente que l'économie créative est multisectorielle et que le marketing ciblé est le 

plus efficace. 

Meilleures pratiques ontariennes : En 2008, la région du Niagara a organisé un forum 

économique unique du nom de NiagaraPalooza. Un des principaux défis identifiés était 

l’absence d’une marque uniforme pour la région, un lien commun qui pouvait réunir cette 

grande région très diverse. Une stratégie de marque du milieu a été entreprise pour 

rassembler les nombreux atouts du Niagara en un thème authentique et irrésistible basé 

sur l’identité et la culture unique de la région. 

 



 

Reconnaissances 

 

Ce projet a été conçu et mis en œuvre par Dan Taylor, agent de développement 

économique de Prince Edward County et chef de l’équipe sur le secteur de l'économie 

créative pour la Commission de développement économique de l'Est de l'Ontario.  

Ce projet a été entrepris pour amorcer le processus de démystification et d'amélioration 

de la compréhension du potentiel et des possibilités de développement de l'Est de 

l'Ontario en matière d'économie créative.  

La Société d’aide au développement des collectivités de Prince Edward, Lennox et 

Addington (SADC) et Craig Desjardins, directeur général, ont été d’ardents partisans du 

développement de l’économie créative et sont les détenteurs de la subvention régionale 

du Programme de développement de l’Est de l’Ontario qui a servi à financer ce projet.  

L'Eastern Ontario CFDC Network Inc. et le fonds régional EODP ont rendu ce projet 

possible.  

La supervision de l’étude a été assurée par un comité directeur constitué de l’Équipe sur 

l’économie créative de la Commission de développement économique de l’Est de 

l'Ontario.  

Nous souhaitons aussi remercier le Martin Prosperity Institute pour ses observations et 

son aide lors de la rédaction de ce rapport.  

L’équipe du projet était constituée de : 

Dan Taylor Prince Edward County 

Craig Desjardins Société d’aide au développement des collectivités de  
Prince Edward County / Lennox and Addington 

Greg Baeker Authenticity Inc. 

Lauren Millier  Millier Dickinson Blais Inc. 

Greg Spencer Université de Toronto 

Kevin Stolarik Martin Prosperity Institute 

David Wolfe Université de Toronto 

 

 


